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| - TERRITORIO EDUCATIVO DO CONCELHO

O concelho de Oeiras dispde, na Rede Publica de Educagao e Ensino, de 10 Agrupamentos
Escolares (AE) e 1 Escola nao Agrupada, num total de 46 escolas, que integram 20 jardins
de infancia (JI), 29 escolas do 1.° ciclo do ensino basico (1.° CEB), 10 escolas do 2.° ciclo
do ensino basico (2.° CEB), 13 do 3.° ciclo do ensino basico (3.° CEB) e 8 escolas com

ensino secundario.
TERRITORIO EDUCATIVO DE OEIRAS

" Linda-a-Velha e Queijas

Aquilino Ribeiro

Quinta do Marqués

Conde de Oeiras
L

[
AE

Sdo Julido da Barra 7

Aquilino Ribeiro

’ [~ Carnaxide

Sao Bruno

Pacgo de Arcos

Linda-a-Velha e Queijas

Carnaxide Portela
B |

~ Miraflores

Santa Catarina

Séo Bruno

EB Pedro Alvares Cabral
EB Porto Salvo
EBS Aquilino Ribeiro

Carnaxide

EB Antero Basalisa

EB Sé&o Bento

EB Sylvia Philips

EB Vieira da Silva

ES Camilo Castelo Branco

Carnaxide Portela

EB Amélia Vieira Luis
EB Sophia de Mello Breyner
JI Tomas Ribeiro

Conde de Oeiras

EB Antdnio Rebelo de Andrade

EB Conde de Oeiras
EB Sé de Miranda

ES Quinta do Marqués

EB Cesério Verde

EB Gil Vicente

EB Jorge Mineiro

EB Narcisa Pereira

ES Prof. José Augusto Lucas
EB Prof. Noronha Feio

EB Santo Antdnio de Tercena

Miraflores

EB Alto de Algés

EB Miraflores

ES Miraflores

JI Luisa Ducla Soares

Paco de Arcos

EB Anselmo de Oliveira

EB Dionisio dos Santos Matias
EB Maria Luciana Seruca

EB Joaquim de Barros

ES Luis de Freitas Branco

JI Nossa Senhora do Vale
EB S&o Bruno

EB Samuel Johnson

EB Visconde de Leceia

P AE
L= Séo Julido da Barra

EB Conde de Ferreira

EB Gomes Freire de Andrade
EB Manuel Bega Murias

EB S&o Julido da Barra

ES Sebastido e Silva

Santa Catarina

EB Armando Guerreiro
EB D. Pedro V

EB Jodo Gongalves Zarco
EBS Amélia Rey Colago
JI José Martins

JI Roberto Ivens




No ano letivo 2019/2020 matricularam-se nas escolas publicas do concelho um total de
20.055 criangas, alunos e adultos, distribuidos pelos varios estabelecimentos de educacgao
e ensino.

A posicdo geografica do concelho de Oeiras, passagem entre Cascais e Lisboa e o
crescente desenvolvimento do polo econdmico, com a fixacdo de varios nucleos
empresariais explica que 3 491 (17,41%) criancas e alunos sejam provenientes de outros
concelhos. Esta posicdo geografica reflete-se também na presenca significativa de
populacao estrangeira (19,12%), em que pontificam os alunos provenientes dos Paises
Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP).

TURMAS E N.° DE ALUNOS Refira-se que do
universo de alunos

SEWIGEL G | I ~
indicado, 3 967 sao
3°CEB NI -
alunos que beneficiaram
2°CEB . ) .
de apoios diversos na
1°CEB N
Pré-escolar NN area da Acao Social
Escolar (ASE), com
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
Pré-escolar 1.2 CEB 2.2 CEB 3.2CEB Secundario fortes medidas de apoio
Salas/turmas 59 221 129 216 204 destinadas a
B Numero de alunos 1397 5132 3158 5284 5084

comparticipar nas
despesas escolares dos alunos, nomeadamente livros, transportes, refeicées, entre outras,
assegurando-se o direito, a todas as criangas e jovens, a educacdo e a igualdade de

oportunidades.

Relativamente a estudantes que usufruiram de Bolsa de Estudo do Ensino Superior, no
ano letivo de 2018/2019 foram 75 alunos e no ano letivo de 2019/20, foram 150 alunos,

matriculados no 1.° e 2.° CEB.

Para acompanhar, nas suas varias vertentes, a totalidade de alunos referidos, foram afetos

1 845 docentes, que detém o vinculo contratual que se representa graficamente.

1N.° DOCENTES

Contratado 19‘}.

Quadro -

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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N.° PESSOAL NAO DOCENTE Quanto ao essoa ao ocente

(PND), verificou-se a existéncia de

Assistentes operacionais 568 um total de 691 elementos, entre
técnicos  superiores, assistentes
Assistentes administrativos 113 L. . . .
técnicos e assistentes operacionais

Técnicos superiores | 10 de acdo educativa.

Na prossecucdo da sua missdo, o DE sustenta-se em documentos de planeamento
estratégico, como o Plano Estratégico Municipal e a Carta Educativa, instrumento de
planeamento e ordenamento da rede de equipamentos educativos para satisfacdo das
necessidades no espago concelhio, bem como do Plano de Desenvolvimento Estratégico
(PDE), referencial que operacionaliza a gestéao estratégica em termos de projetos/agdes a

desenvolver, alinhadas com o orgamento e afetacao de recursos.

A diversidade e a necessaria complementaridade da missdo do DE reflete-se na sua

estrutura organica.

A estrutura organica do DE apresenta uma diregao intermédia com trés unidades orgéanicas

e duas unidades de servico.

DE

DDPE DPGRE DAEGA

UIPE UGPND

A Divisdao de Desenvolvimento e Politica Educativa (DDPE) que tem por missédo a
execucdo das politicas educativas municipais no ambito da ligagdo da rede escolar a
comunidade, da inovagao educativa e do apoio as escolas. Em articulagdo direta com esta
Divisdo funciona a Unidade de Inovagao e Projetos Especiais (UIPE), cujas principais
fungbes sao o apoio a experiéncias educativas inovadoras, quer da iniciativa das escolas,
quer de outras institui¢gdes, contribuindo para o seu alargamento; a promog¢ao da expansao
da educacdo artistica e do desporto nas escolas; a dinamizacdo da relacido dos
agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas com a rede de bibliotecas municipais
e com outros equipamentos culturais do concelho, em articulagdo com o DACT e o
desenvolvimento e apoio a projetos que visem a melhoria dos processos de ensino e

aprendizagem, em estreita colaboragéo com os agrupamentos de escolas.



A Divisao de Planeamento e Gestao da Rede Escolar (DPGRE), a quem compete
assegurar o planeamento e a gestdo da rede educativa de acordo com parametros de

funcionalidade, eficiéncia, qualidade e inovacgao.

A Divisao de Apoio as Escolas e Gestao Administrativa (DAEGA) cuja misséo é o apoio
a organizagao e funcionamento das escolas, bem como aos profissionais ndo docentes
contratados pelo municipio para o exercicio de fungdes nos estabelecimentos escolares
publicos. Na dependéncia direta desta divisdo surge a Unidade de Gestao de Pessoal
Nao Docente (UGPND) que tem como missao implementar uma gestdo de proximidade
as pessoas, conhecer cada um dos trabalhadores, identificando e realizando diagnésticos
de necessidades de formacao, de recursos humanos nao docente e de assegurar a gestao
previsional dos mesmos, determinando as prioridades de atuagédo em articulagcdo com as
Direcdes Escolares e o0s servigos internos do municipio, com competéncias nestas

matérias.

A lideranca do DE assenta na interligacdo de fungdes e procura de uma intervencao
articulada e cooperativa das diversas areas de atuacdo das unidades organicas,
procurando uma otimizagao de recursos humanos e financeiros, sem que tal perturbe a
efetiva coeréncia da resposta pretendida, cujo fim ultimo é ser Lider na Educacéao,
atendendo simultaneamente as trés grandes esferas de influéncia na vida das criangas e

dos jovens: a escola, a familia e a comunidade.

‘“Na Educagéo, criamos um programa unico a nivel nacional, que envolve toda a
comunidade educativa, alunos, pais e professores, no designio de termos em Oeiras 0s
melhores alunos do Pais. Criaremos condi¢des para que todos explorem as suas
capacidades ao maximo.”

(Programa Eleitoral — Autarquicas 2017)

Assente nesta premissa foi definido:

Objetivo

07 — Lider na Educacéo
Programas
07.01 — Rede Educativa e Equipamentos Escolares
07.02 — Rede escolar

07.03 — Oportunidades Educativas Iguais para Todos



Il - DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO

“... O Departamento de Educagéo, abreviadamente designado por DE, tem por miss&o
assegurar a execugdo das politicas e programas municipais nas areas da educagéo e
formagao, bem como propor estratégias de intervengdo nestas areas, em articulagdo com
outras unidades orgénicas, garantindo a coeréncia global da intervengdo do municipio de
Oeiras no planeamento da rede escolar face a oferta educativa e formativa, na
administragdo e gestdo dos equipamentos escolares e recursos educativos, no apoio a
comunidade escolar e na inovagéo educativa...” (Diario da Republica, 2.2 série — N.° 93
— 15 de maio de 2018, artigo 81.°).

lll - ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Projeto 07.01.2019/087

Partilha Pedagodgica e Formacgao Profissional

07.01.2019/087.001 — Encontros educativos do concelho de Oeiras
07.01.2019/087.002 — Intercdmbio internacional — Formagao
07.01.2019/087.003 — Programas educativos desenvolvidos em Oeiras —

Acbes

Divulgacéo
07.01.2019/087.005 — Estabelecer parcerias para conhecimento e partilha

de boas praticas

Encontro de Educacao

O 1.° Encontro de Educacao de Oeiras: A Educacédo, a Escola, o Presente e o Futuro —

dirigido a investigadores, profissionais, familias e demais organizagdes da sociedade civil,
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correu nos dias 4 e 5 de setembro, na Escola Secundaria Sebastido e Silva (ES Sebastiao
Silva).

Realizaram-se conferéncias, sessoes praticas, intervengcdes das escolas e de parceiros da
comunidade. Participaram neste encontro 560 professores distribuidos por valéncias e
AE/E.

O programa do Encontro contou com quatro conferéncias plenarias:

= Professor Doutor Anténio Sampaio da Névoa — E possivel dizer como seré a escola
do futuro?

= Professor Doutor Santana Castilho — Escola Moderna? Escola antiga? Ou
simplesmente Escola? Realidade? Romantismo? Ou simplesmente demagogia.

= Sr. Secretario de Estado da Educacgédo, Doutor Jodo Costa, com o tema Inclusdo e
Flexibilidade Curricular

= Sr. Vereador do Pelouro da Educacado, Professor Doutor Pedro Patacho —

Conferéncia de encerramento

Fez parte ainda do programa, a apresentacdo de dois painéis de debate, um sobre o
Projeto Mochila Leve e outro sobre o Programa Oeiras Educa (POE). Na segunda parte de
cada dia, houve a apresentagédo, em seis salas
99 em paralelo, de trinta projetos desenvolvidos
professores nos diversos AE/E e de uma conferéncia sobre
o tema Criatividade e Inovag¢éo no contexto da
55 ; . autonomia e flexibilidade curricular.

alunos edﬁg:;;aﬁ Na apresentagdo destes projetos estiveram
envolvidos 99 professores, 55 alunos e 6

encarregados de educacéo.
Ocorreram, ainda, seis workshops de robética, na sala de robética da ES Sebastido e Silva

e quatro apontamentos artisticos, resultantes de projetos desenvolvidos nas escolas.

Ciclos de Conferéncias

Através da realizacdo de seminarios e conferéncias em tematicas diversas na area da
Educacgao, pretendeu-se proporcionar momentos de reflexdo que pudessem ser
integradores de praticas educativas diferenciadoras junto dos alunos e familias, com vista

a promocgao do sucesso escolar. Foram realizadas 3 conferéncias ao longo de 2019:



11 de abril
Auditério César 110

. Batalha participantes
Fernandes
11 de julho
itori 300
AUdg(;rrl\(,)aﬁ%y de participantes
30 de outubro o
Audét:c;r:\?all-‘\;]%y de participantes

No que respeita a analise do numero de participantes, verifica-se que o tema Escola-

Familia-Comunidade teve uma maior adesao/interesse por parte da comunidade docente.

Oeiras Cidade Educadora

Oeiras integrou a Rede Territorial das Cidades Educadoras em 2018, assumindo, assim,
os principios definidos na Carta das Cidades Educadoras. Nesse ambito, Oeiras esteve
representada formalmente e pela primeira vez na Assembleia Geral da Associagao
Internacional das Cidades Educadoras, em marco de 2019, que se realizou em Rennes,
Franca. Também marcou presenca no VIl Congresso Nacional da Rede das Cidades
Educadoras, que se realizou em Lagoa, em maio de 2019, com a apresentacido de dois
projetos: Experimenta-te e Fit Sénior, tendo contribuido com exemplos de boas praticas

para os boletins das Cidades Educadoras.



Dinamizaram-se também acdes de comemoragdao do Dia Internacional da Cidade

Educadora, no dia 30 de novembro de 2019.

Parcerias e partilha de boas praticas

Com o designio no aprofundamento das praticas de trabalho em parceria, foram realizadas
visitas pluridisciplinares, nomeadamente aos municipios de Agueda (no ambito do plano
tecnoldgico das escolas), de Pombal (para partilha de boas praticas — cidades educadoras)
e de Castelo Branco (no ambito do Projeto Rede de Escolas de Exceléncia ESCXEL).
Mereceu igualmente especial atencao a rececao de diversas comitivas estrangeiras, que
se deslocaram ao concelho de Oeiras: chinesa; cabo-verdiana; polaca; japonesa,
ERASMUS+.

Na senda de conhecimento cientifico sobre as dindmicas educacionais, sociais e culturais,
foi assegurada a representagdo do municipio nos seminarios, Educar para o Futuro, Rede

Ciéncia Viva, Educacgéo, Desafios e Consensos.

Projeto 07.01.2019/088

Apoio Financeiro ao Funcionamento das Escolas

07.01.2019/088.001 — Atividades escolares

07.01.2019/088.002 — Funcionamento a escolas, entidades e servigos
educativos

07.01.2019/088.003 — Apoio no dmbito da educagao a escolas, entidades

Acbes

e servigos educativos

07.01.2019/088.004 — Aquisi¢do de bens e servigos complementares




Os municipios dispéem de atribuicdes no dominio da Educagao, conforme previsto na
alinea d), do n.° 2, do artigo 23.°, da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, e respetivas
alteragdes, que estabelece o regime juridico das autarquias locais.

De acordo com o previsto na alinea u), do n.° 1, do artigo 33.°, do mesmo diploma legal,
compete a Camara Municipal o apoio a atividades de natureza educativa, para além de
outras areas primordiais como, designadamente, as de natureza social, cultural, desportiva
e recreativa. De acordo ainda com a alinea ee) do normativo legal acima indicado, compete
a Camara Municipal a criagao, construcao e gestdo de instalagcdes e equipamentos e
servicos e recursos fisicos como é o caso dos estabelecimentos de ensino, integrados no

patrimoénio do municipio.

Este apoio financeiro ao funcionamento das escolas é assegurado com recurso a verbas
proéprias do municipio, garantindo o funcionamento dos estabelecimentos de educagao e
de ensino do pré-escolar e do 1.° CEB, e assume um papel reconhecido e valorizado na
promo¢do de cada projeto
educativo. E definido

diferenciadamente, em funcdo do

Nivel de PRE- 2°E3° . .
. ESCOLAR e CICLOS E nivel de escolaridade, sendo que
Ensino 1.° CICLO SECUNDARIO

nos 2.° e 3.° CEB e no ensino

— eSL"C‘gfi?,o t Ep;!ro;Je:i?/ secundario, o apoio refere-se a

componente projeto educativo,

funcionamento ’

sendo composto apenas pelo fator

consumiveis ALUNOS.
|| informaticos

O apoio é composto por 2 fatores

terial
drgig's?e de ponderagcdo — ALUNOS, em

gue os valores sao calculados com

Componentes

base no numero de crianga/aluno
em fungdo do nivel de
escolaridade; e GRUPOS/ESPACOS, em que os valores sdo ajustados a dimensao de

cada estabelecimento de ensino:

. . Material de Consumiveis q
Projeto Educativo L. Funcionamento
- . Consumo Informaticos
Niveis Ensino
valor valor por
valor por aluno : valor por aluno valor por espago espaco . fator
referéncia espago
PRE-ESCOLAR 20,00 € 12,00 € o ; i s i;g 222’28 f:
10000€ >—_1o <15 250,00 € 1,30 325,00 €
12 CICLO 12,50 € 9,00 € = s g

>15 1,35 337,50€
22 E 32 CICLOS 6,00 €
SECUNDARIO 4,20 €




O apoio as atividades e funcionamento das escolas é feito em colaboragdo com as

diregdes AE/E, ao abrigo do regime de autonomia, administracdo e gestdo dos

estabelecimentos publicos de educacgao, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 75/2008, de
22 de abril, na redacao do Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho.

O subsidio atribuido relativo ao ano econémico de 2019, foi de 346 549,20€; verificando-

Municipio

apoio funcionamento
2019

se uma variagao negativa de
(0,82%) relativamente a 2018,

justificada pelas variagdes no

] nimero de alunos e o seu

PRE-ESCOLAR 12 CICLO 22,32CICLOS e peso relativo, consoante o
SECUNDARIO
67.901,50€ 206.562,50 22,085 20€ .
<U83; ano de escolaridade.
Embora o numero de alunos
Andlise N2 de 2018 2019 diferenga n2
tenha aumentado em 2019 Alunos alunos peso
(+22) esse aumento PRE-ESCOLAR 1363 1397 34 47%
12 CICLO 5242 5132 -110 29%
verificou-se no ensino 22, 32 CICLOS 8655 8442 213 14%
. SECUNDARIO 4773 5084 311 10%
secundario onde o valor por
Totais 20033 20055 22 100%

aluno tem um peso de

apenas 10%, nao proporcional a diminuicdo do niumero de alunos que se verifica nos

outros niveis de ensino.

Este quadro mostra a
distribuicdo do subsidio
atribuido em 2019, por
AE/E, e por nivel de

ensino.

, 2°,3°CICLOS e
AE | E PRE-ESCOLAR 1°CICLO SECUNDARIO Total por AE
Aquilino Ribeiro 10.173,50 € 17.916,50 € 4,018,20 € 32.108,20 €
S. Bruno 2.992,00 € 10.822,00 € 2.484,00 € 16.298,00 €
Carnaxide 7.307,00 € 25.314,50 € 8.575,80 € 41.197,30 €
Carnaxide-Portela 6.770,00 € 7.248,50 € 1.206,00 € 15.224,50 €
Mirafores 9.590,00 € 22.712,50 € 8.064,00 € 40.366,50 €
Paco de Arcos 3.029,50 € 20.929,50 € 12.155,40 € 36.114,40 €
Conde de Oeiras 5.837,00 € 16.594,00 € 4.560,00 € 26.991,00 €
S. Julido da Barra 8.625,00 € 31.072,00 € 9.942,00 € 49.639,00 €
Linda-a-Velha e Queijas 7.833,50 € 31.140,50 € 8.612,40 € 47.586,40 €
Santa Catarina 5.744,00 € 22.812,50 € 6.820,20 € 35.376,70 €
ES Quinta do Marqués 0,00 € 0,00 € 5.647,20 € 5.647,20 €
Totais por Nivel de
Ensino 67.901,50 € 206.562,50 € 72.085,20 €.  346.549,20 €

No ambito das suas competéncias de gestao, os AE/E desenvolvem procedimentos ou

processos de aquisicao que, por uma questao de facilidade, ou escala, as despesas podem

estar refletidas em diferentes componentes e natureza de despesa, e em diferentes niveis

de ensino.
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A execucao da despesa foi de 296.445,63€ cerca de 86% do subsidio transferido.

Componente Nivel de Ensino Despesas
AE/E

Consumiveis Informaticos 55 508,06 €
PRE-ESCOLAR 4 319,26 €

1° CICLO 30939,93 €

2°,3° CICLOS e SECUNDARIO 20 248,87 €

Funcionamento 153 819,57 €
PRE-ESCOLAR 33674,80 €

1° CICLO 104 116,27 €

2°,3° CICLOS e SECUNDARIO 16 028,50 €

Material de Desgaste 63 207,86 €
PRE-ESCOLAR 14 599,87 €

1° CICLO 13472,47 €

2°,3° CICLOS e SECUNDARIO 35135,52 €

Projeto Educativo 23 910,14 €
1° CICLO 5640,82 €

2°,3° CICLOS e SECUNDARIO 18 269,32 €

Total Geral 296 445,63 €

Dia da Criancga

Dinamizou-se a comemoragao do Dia da Crianga no Complexo Desportivo do Jamor, em
parceria com cerca de 30 entidades desportivas, culturais e cientificas, onde estiveram

presentes mais de 4 000 criangas.

Projeto 07.01.2019/089

Execugao do Contrato Interadministrativo

07.01.2019/089.001 — Transferéncias correntes do Cl— Pré-escolar e 1.° ciclo
07.01.2019/089.002 — Transferéncias correntes do Cl — 2.° e 3.° ciclos
07.01.2019/089.003 — Transferéncias correntes do Cl — Ensino Secundario
07.01.2019/089.004 — Transferéncias de capital do C/ — 2.° e 3.° ciclos
07.01.2019/089.005 — Transferéncias de capital do ClI MEC-CMO -

Investimentos em escolas

Acgbes

Por forca do Contrato n.° 558/2015 — Contrato Interadministrativo de Delegagao de
Competéncias (CIDC), publicado no Diario da Republica, 2.2 série — N.° 145 — 28/07/2015,
0 municipio assumiu (desde 1 de janeiro de 2016) a gestao centralizada das verbas para
os AE/E.



As competéncias assumidas pelo municipio implicam o acompanhamento e a avaliagao da
execucao financeira das escolas, harmonizando procedimentos e simplificando processos,
nomeadamente através da atempada disponibilizagdo de recursos financeiros, capacitagao
dos recursos humanos afetos aos servicos administrativos e de contabilidade, e
funcionando como interlocutor, junto do Instituto de Gestao Financeira da Educacéo, I.P.
(IGeFE) e da Direcao-Geral dos Estabelecimentos Escolares (DGESstE). As transferéncias
do IGeFE para o municipio, e deste para as escolas incluem as verbas necessarias para
pagamento de encargos como:

= despesas de funcionamento corrente das escolas;

= conservagao e manutengio dos espacgos, e realizagdo de pequenas obras;
= projetos de intervencgéo diversos;
=

apoios de ASE.

Sao efetuadas trimestral e antecipadamente:

Transferéncia em janeiro => duodécimos de janeiro, fevereiro e margo 2019;
Transferéncia em margo => duodécimos de abril, maio e junho 2019;
Transferéncia em junho => duodécimos de julho, agosto e setembro 2019;

Transferéncia em setembro => duodécimos de outubro, novembro e dezembro 2019.

Em 2019 foi despendido o valor total de 2.751.845,07€ para os AE/E, para fazer face a
despesas de funcionamento, intervencbes de manutengao/conservacdao, ASE e outros
projetos. Do referido montante, 479.091,68€ foram utilizados para suportar obras

realizadas pelo municipio nas escolas.

Este valor transferido encontra-se a seguir desagregado por componente e por natureza

das despesas a que se destina, bem como por AE/E.

Componentes de funcionamento — o valor transferido foi de 1.818.753,02€,
aproximadamente mais 2% que no ano 2018, o que em termos absolutos significa
37.229,19€:



Componente

Natureza das Despesas

Agua, Luz, Comunicagdo,
Combustiveis;

Produtos Limpeza e Higiene,
Material escritério, Outros.

Aluguer de instalagGes e de Locagdo;
Outros Servigos como Formagao,

Licengas.

Servigos de limpeza

Transportes PD e PND;

Mat.Educagdo Cultura e Recreio

conservagdo e manutengdo dos espacos

Despesas com conservagdo e
manuteng&o dos espagos, e
realizagdo de pequenas obras;
Assisténcia Técnica

Capital

Aquisigdo de ativos fixos

Totais Funcionamento

Transferéncias  1GeFE

=>CMO 2019

1.303.388,00 €

169.362,00 €

125.096,03 €

42.866,86 €

401.000,24 €

6.503,63 €

2.048.216,76 €

Obras nos AE
realizadas pelo

Transferido
CMO => AE/E

2019 Municipio

1.276.392,00 €

169.428,00 €

119.160,00 €

43.852,50 €

209.920,52 € 479.091,68 €

1.818.753,02€  479.091,68 €

execugao

98%

100%

95%

102%

172%

0%

Distribuicdo da componente de funcionamento pelos varios AE/E:

AE /E

Transferido
p/Funcionamento

Aquilino Ribeiro
Carnaxide

Conde Oeiras
Carnaxide-Portela
Linda-a-Velha Queijas
Miraflores

Paco Arcos
Quinta Marqués
Sé&o Bruno

Santa Catarina
Séo Julido Barra

113.600,52 €
239.864,00 €
112.353,00 €

63.184,00 €
182.777,00 €
200.628,00 €
349.790,50 €

91.840,00 €

60.708,00 €
164.576,00 €
239.432,00 €

Total

1.818.753,02 €

COMPONENTE FUNCIONAMENTO

10,05%

W Aquilino Ribeiro

m Carnaxide

m Conde Oeiras

m Carnaxide-Portela

M Linda-a-Velha Queijas
| Miraflores

W Paco Arcos

W Quinta Marqués

MW S3o Bruno

M Santa Catarina

M S3o Julido Barra

Para a componente projetos de intervengao diversos foram transferidos 91.818,12€, o

que representa uma variacao de 29% em relacao a 2018. Na taxa de execugado de 96%

esta subjacente a] verbas nao transferidas na sua totalidade (TEIP) por ter transitado saldo

de 2018, b] verbas recebidas pelo municipio em 2018 que, por ter sido acordado com os

AE/E, foram transferidas apenas em 2019.
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Componente Natureza das Despesas Transferéncias Transferido Execugdo Nota ao quadro: TEIP — Territérios
1GeFE =>CMO 2019 CMO => AE/E Educativos de Intervengéo
2019 Prioritéaria; RBE - Rede de

- - — Bibliotecas Escolares. UEE -
TEIP/RBE 66.027,00 € 60.777,00 € 92% UAAM - Unidades de Apoio a

Alunos com Multideficiéncia; SAPA
Sistema de Atribuicdo de

Material Didético 19.102,00 € 19.470,00 € 102% Produtos de Apoio

UEE/UAAM/SAPA 10.100,31 € 11.571,12 € 115%

Totais Outros projetos 95.229,31 € 91.818,12 € 96%

Distribuicao da componente projetos de intervencgao por AE/E:

COMPONENTE PROJETOS DE INTERVEN(}AO Transferido
AE/E p/Proj.
Intervengao
8% m Aquilino Ribeiro Aquilino Ribeiro 17.239,67 €
® Carnaxide Carnaxide 1.980,00 €
) Conde Oeiras 3.474,30 €
Conde Oeiras .
Carnaxide-Portela 17.070,00 €
Carnaxide-Portela Linda-a-Velha Queijas 4.438,68 €
® Linda-a-Velha Miraflores 6.188,05 €
Queijas
. Miraglores Pago Arcos 10.374,30 €
Quinta Marqués 5.430,00 €
" Pago Arcos S&o0 Bruno 15.447,00 €
m Quinta Marqués Santa Catarina 2.866,12 €
m S50 Bruno Séao Julido Barra 7.310,00 €
Total 91.818,12 €

m Santa Catarina

m S3o Julido Barra

Nas verbas de ASE, a periodicidade das transferéncias depende da verificagao do registo
da respetiva despesa na plataforma REVVASE-DGEstE. Assim, em 2019 foram
transferidos 362.182,25€ para os AE/E, menos 12% em relagéo a 2018, com uma taxa de

execucgao de 87% relativamente aos valores transferidos pelo IGEFE para o Municipio:

Transferéncias Transferido ”
Componente Natureza das Despesas Taxa Execucao
Ei B2 iGere ->cmo 2019 €m0 => AE/E 2019
Auxilios Econdmicos 46.000,00 € 36.559,17 € 79%
Bolsas de Mérito 200.510,76 € 206.762,53 € 103%
Leite Escolar 64.761,48 € 46.175,27 € 71%
Seguro Escolar 36.738,51 € 42.172,51 € 115%
Transporte NEEs 69.999,98 € 30.512,77 € 44%
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Transferido para

pE s ASE TRANSFERENCIAS ASE POR
Aquilino Ribeiro 29.794,28 € SETOR
Carnaxide 48.951,96 € Auxili
Conde Oeiras 8.893,82 € # Auxilios

econdmicos

Carnaxide-Portela 9.469,99 €
Linda-a-Velha B Bolsas de
Queijas 37.818,57 € mérito
Miraflores 28.063,73 €
Pacgo Arcos 67.966,12 € Leite escolar
Quinta Marqués 31.432,31 €
S&o Bruno 6.311,95 € M Seguro escolar
Santa Catarina 26.943,90 €
Séo Julido Barra 66.535,62 € W Transportes
Total Geral 362.182,25 € NEE

E de salientar que o setor Auxilios AUXILIOS ECONOMICOS

Econdmicos contempla: material escolar (50%),
Livros mmm 13%

Visitas de estudo  m—  37%
dizem respeito ao 2.° e 3.° CEB e ensino  Materialescolar me—m—————"50%

visitas de estudo (37%), e livros (13%), que

secundario.

No acompanhamento e monitorizagdo da execugdo do orcamento da despesa efetuada

pelos 11 AE/E, apresentam-se a seguir tabelas com os resultados apurados em 2019.

E de salientar que no ambito das suas competéncias de gest&o, os AE/E podem refletir as

suas despesas em diferentes componentes.

Ainda assim, poder-se-a relacionar a execug¢ao do municipio com a execug¢ao orcamental
da despesa pelas escolas, e concluir que a execugcdo da componente funcionamento foi
eficiente, tendo a execucao da despesa atingido a taxa de 99%. Significa também que os
saldos a transitar das verbas transferidas para as escolas diminuiram, comparativamente

com o ano econémico anterior, em cerca de 43%.

15



Componente Funcionamento / Natureza Despesa

Capital

2019

Despesas AE/E | transferido AE/E E =
2019 xecugao

Aquisigao de ativos fixos

23.956,48 € - € 0%

conservacao e manutencao dos espacos

Despesas com conservagéo e manutencéo dos espagos, e

realizagédo de pequenas obras;
Assisténcia Técnica

Funcionamento

316.717,29 € 209.920,52 € 151%

Agua, Luz, Comunicagdo, Combustiveis;
Produtos Limpeza e Higiene, Material escritério, Outros.

Aluguer de instalagbes e de Locagéo;
Qutros Servigos como Formacao, Licencgas.

Servigos de limpeza
Transportes PD e PND;

Mat.Educacéo Cultura e Recreio

1.065.382,78 € 1.276.392,00 € 83%
187.342,64 € 169.428,00 € 111%
129.377,63 € 119.160,00 € 109%

80.077,33 € 43.852,50 € 183%

Totais Funcionamento

1.802.854,15 € 1.818.753,02 €

PESO DA DESPESA NA COMPONENTE FINANCIAMENTO

Aquisigéo de ativos fixos 1

1%

Servigos de limpeza WMl 7%

Conservagao e manutengdo, pequenas obras;
Assist.Técnica

I 13%

Alugueres instal./Locagao; . 10%
(]

Formacéo, Licencas.
Agua, Luz, Comunicag&o...

Transp. PD/PND;
Mat.Educ.Cultura e Recreio

0%

700 000 €
600 000 €
500 000 €
400 000 €
300000 €
200 000 €
100 000 €

0€

| I 59%

W 4%

10% 20%

30% 40%

50%

60%

70%

As despesas com maior
expressao no orcamento das
escolas sao as de consumo
fixo como a 4&gua, luz e
comunicagao, e outros, com
um peso de 59%, de onde se
destaca a eletricidade que
nesse universo representa
60%.

ANALISE DESPESA COM ELETRICIDADE

1 Valor

<
. a;bb
e
\S\
¥

Peso %

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0,64% 0%
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Relativamente a componente Projetos de Intervencdo, a execugdo do or¢amento da

despesa foi de 77%:

Componente /Natureza Despesas AE/E transferido AE/E Execugio
Despesa 2019 2019
Material Didatico 17.471,88 € 30.512,77 € 57%
TEIP/RBE 59.317,89 € 46.175,27 € 128%
UEE/UAAM/SAPA 10.792,76 € 36.559,17 € 30%

Para melhor monitorizagado dos gastos com ASE, houve necessidade de ndo separar os

gastos executados com saldos transitados de 2018. Por essa razdo, a tabela seguinte

apresenta uma taxa de execucéao superior a 100%:

Componente / Despesas AE/E transferido AE/E 2019 |Execucga
Natureza Despesa 2019 o

Acao Social Escolar

Visitas de Estudo 14.856,02 € 13.482,72 € 110%
Livros 15.718,74 € 4.720,66 € 333%
Material escolar 22.403,08 € 18.355,79 € 122%
Transporte NEE's 39.601,29 € 30.512,77 € 130%
Bolsas de Mérito 205.331,52 € 206.762,53 € 99%
Leite Escolar 50.312,58 € 46.175,27 € 109%
Seguro Escolar 39.861,04 € 42.172,51 € 95%
Totais ASE 388.084,27 € 362.182,25 € 107%

7

De entre as vantagens decorrentes do processo descentralizado de financiamento, é
unanimemente referida pelas escolas a transferéncia das verbas de funcionamento
agregadas por trimestre (anteriormente em regime de duodécimos), permitindo um melhor

planeamento da despesa e disponibilidade financeira.

No ambito do apoio a SESSOES DE APOIO PRESENCIAIS REALIZADAS
organizagao financeira e

contabilistica dos 11 AE/E do

concelho, realizaram-se em

M ES Quinta do Marqués

M Linda-a-Velha e Queijas 16

2019 um total de 34 sessdes de = Conde de Oeiras

apoio presenciais em 7 AE, onde Carnaxide-Portela 4

decorreram acdes de Carnaxide 7

sensibilizacdo para as boas  ®S.Bruno

praticas de contabilizagdo de ~ ™AauilinoRibeiro

conferéncias mensais e de
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introdugédo de dados nas diversas plataformas, conferéncias de contas correntes, acertos
e corregdes. Foi prestado apoio por e-mail e telefone, no ambito da conferéncia dos
procedimentos contabilisticos, do acompanhamento e da execugdo das correcdes

sugeridas aos AE, e da analise e resposta aos pedidos de apoio recebidos por e-mail.

atendimento sessBes de Foram supervisionados e alvo de analise

por telefone; apoio .
40 B presenciais; detalhada os processos relativos aos 11

34 AE/E, através da recolha e andlise das
despesas efetuadas mensalmente (no
ambito das verbas atribuidas do orgamento
do municipio e do orgamento CIDC), no que
diz respeito ao seu registo efetivo, a
classificagdo econdémica e contabilistica
dos gastos, de acordo com 0 novo sistema

de normalizagao contabilistica.

Apreciagao qualitativa da atividade desenvolvida

™ Muito insatisfeiro W |nsatisfeito
™ Nem insatisfeito, nem satisfeito ™ Muito satisfeiro
8
6
: L Lo
2 B [ B |
0
Competéncias  Assisténcia Facilidade de  Prontiddo de
reveladas na presencial  contactar com o resposta do e-
area de atuagao interlocutor mail

Com o objetivo de recolher a opinido das escolas sobre o desenvolvimento da atividade de
apoio que tem sido prestada na area financeira e contabilidade, foi disponibilizado um
inquérito por questionario. Registou-se uma taxa de resposta de 82%. As escolas
expressaram a sua opinido com base no grau de satisfacdo, em que Muito Insatisfeito

corresponde a apreciagao mais negativa, e Muito Satisfeito a mais positiva.
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™ Muito insatisfeiro W |nsatisfeito

Nem insatisfeito, nem satisfeito ™ Muito satisfeiro
PROPOSTAS DE MELHORIAS

m Satisfeito
APRESENTAI?AS PELO
MUNICIPIO

s a a
l-

Solugdo do Qualidade do Prontidao de Util Muito util

problema conselho / sugestdo atendimento

A opinido das escolas situa-se, na sua totalidade, nos niveis Satisfeito e Muito Satisfeito,

Util e Muito Util, considerando estas que,

“A partilha dos seus conhecimentos mostra-se uma mais valia no trabalho desenvolvido.”

“Esta ajuda tem sido uma mais valia para a drea da contabilidade nos servigos permitindo maior

seguranga nas diversas tarefas.”
“E importante a continuidade deste trabalho”
“Eficacia, eficiéncia, dinamismo e disponibilidade.”

“De salientar a disponibilidade e qualidade de trabalho e o elevado contributo para a seguranca

dos Servigos e solugdo dos problemas.”

“O apoio por parte dos técnicos da CMO é uma mais valia para melhor assegurar as andlises

financeiras, principalmente num novo contexto de contabilidade mais especializada.”

Projeto 07.01.2019/090

Documentos Educativos Estratégicos
07.01.2019/090.001 — Definir e implementar o Plano Estratégico Educativo

Municipal
07.01.2019/090.002 — Revisdo da Carta Educativa Municipal
07.01.2019/090.003 — Elaboragéo de estudos no ambito do planeamento

Acles

educativo
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Carta Educativa e Plano Estratégico Educativo Municipal

De acordo com o artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro, a “...Carta
Educativa €, a nivel municipal, o instrumento de planeamento e ordenamento prospetivo
de edificios e equipamentos educativos a localizar no municipio, de acordo com as ofertas
de educacdo e formacado que seja necessario satisfazer, tendo em vista a melhor utilizagao
dos recursos educativos, no quadro do desenvolvimento demografico e socioeconémico

de cada municipio."
A Carta Educativa tem como objetivos:

1 — Assegurar a adequagao da rede de estabelecimentos de educagao pré-escolar e de
ensino basico e secundario, para que, em cada momento, as ofertas educativas disponiveis

a nivel municipal respondam a procura efetiva existente;

2 — Refletir, a nivel municipal, o processo de ordenamento a nivel nacional e intermunicipal

da rede de ofertas de educacgéo e formagao;

3 — Promover a criagdo de condigbes mais favoraveis ao desenvolvimento de centros de
exceléncia e de competéncias educativas, bem como as condigbes para a gestao eficiente

dos recursos educativos disponiveis;

4 — Incluir uma analise prospetiva, fixando objetivos de ordenamento progressivo a médio

e longo prazos;

5 — Garantir a coeréncia da rede educativa com a politica urbana do municipio,
nomeadamente com a distribuicdo espacial da populagdo e das atividades econdémicas

daquele.

Atendendo ao facto de a Carta Educativa existente no municipio ter a sua validade
expirada, foi necessario desenvolver um procedimento para a identificagdo e contratagado
de uma entidade independente para a elaboracdo deste documento. Deste modo, o
Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE-IUL), ficou classificado em 1.° lugar no concurso
para o efeito e o juri deliberou propor que a aquisi¢ao de servigos para elaboragao da Carta
Educativa e do Plano Estratégico Educativo Municipal do concelho de Oeiras |lhe fosse
adjudicado pela quantia de 82.915,53 €.

Estudos no ambito do planeamento educativo

Foram elaborados os relatérios de monitorizagdo do Programa Oeiras Educa e do Projeto
Mochila Leve, e analisados os questionarios relativos a participagdo nas Conferéncias e no

Encontro de Educacéo, desenvolvidos pelo DE.



Projeto 07.01.2019/091

Agenda para a Educacgao, Ciéncia e Desenvolvimento

07.01.2019/091.001 — Eixo Ciéncia e Sociedade, Inovagéo e

Internacionalizacdo

Acéo

Ciéncia Aberta a Oeiras

Reconhecendo a necessidade de afirmagdo de um modelo de desenvolvimento com base
no conhecimento e na tecnologia, foi elaborada a Estratégia para a Ciéncia, Educacao e
Desenvolvimento, com um horizonte temporal de implementagao e aceleramento fixado
em 2025, tendo sido aplicado nesta estratégia, em 2019, o montante de 337.710,00€. Esta
integra 3 eixos estratégicos: Ciéncia e Sociedade, Ciéncia e Inovagdo, Ciéncia e

Internacionalizagao.

Trata-se de uma estratégia que visa integrar todas as instituicbes de ciéncia do concelho
de Oeiras e mesmo outras localizadas na periferia do territério. Contudo, nesta primeira
fase de desenho e arranque da estratégia, o Instituto Gulbenkian de Ciéncia (IGC), o
Instituto de Tecnologia Quimica e Biolégica Anténio Xavier (ITQB) e o Taguspark, tiveram

um papel relevante.

O eixo Ciéncia e Sociedade traduz-se no desenvolvimento, em parceria com o municipio
de Oeiras, de um novo programa intitulado Ciéncia Aberta a Oeiras. Sao objetivos deste

programa:

i) Aproximar os municipes de Oeiras da ciéncia desenvolvida no municipio;

i) Criar uma oferta regular de atividades de ciéncia divulgada através
de uma Agenda Cientifica do municipio;

iv) Contribuir para a literacia cientifica no concelho de Oeiras;

v) Dar visibilidade ao concelho de Oeiras como o Municipio com maior
atividade cientifica do pais — Oeiras — Capital da Ciéncia.

O eixo Ciéncia e Inovacado traduz-se na criagcdo de uma unidade de acompanhamento e
apoio as equipas de investigagao cientifica no registo de patentes e na exploragéo da
propriedade intelectual, bem como na criagédo de um programa de financiamento de provas

de conceito.




O eixo Ciéncia e Internacionalizacio consiste na criagdo de uma nova dinamica de atragcao
de alunos estrangeiros para as instituicbes de ciéncia e ensino superior de Oeiras, de
aumento de intercambios de investigadores e empreendedores e de realizacao de eventos

relevantes de dimensao internacional, com a participagdo de grandes figuras da ciéncia e

inovagéo que contribuam para 22 atividades educativas
é 5 eventos publicos

A 1 projeto educativo
L =g

>1300 alunos Ensino Bdsico

tornar o) territério mais

|nteressante e atraente para 83 alunos Ensino Secundério
>1236 visitantes de eventos

2 formagdes de Professores piblicos

investigadores,

42 Professores

-

empreendedores e empresas de

base cientifica e tecnoldgica. 2 3 Gt Redinta ﬁ 1 projeto de ciéncia cidada

°
*

Apresenta-se no esquema um

resumo da atiVidade mw >190 cientistas e técnicos do IGC & ITQB NOVA

participaram no Programa Ciéncia Aberta a
Oeiras

desenvolvida neste ambito.

Projeto 07.01.2019/092

Organizagao e Funcionamento da Rede Escolar e Equipamentos

07.01.2019/092.001 — Estudos e Plano de reabilitacdo das instalacoes
escolares da rede publica

07.01.2019/092.002 — Mobiliario e equipamento escolar JI e EB1
07.01.2019/092.003 — Mobiliario e equipamento escolar nas EB2/3 e ES
07.01.2019/092.004 — Obras e equipamentos diversos em agrupamentos
escolares

07.01.2019/092.005 — Aquisicdo de material didatico

07.01.2019/092.006 — Aquisicdo de servicos complementares JI e EB1

07.01.2019/092.007 — Construir analises decisionais multicritérios

Acbes

07.01.2019/092.008 — Monitorizar o plano de reabilitacao das instalagcées
escolares da rede publica
07.01.2019/092.009 — Criar e monitorizar uma base de dados integrada

com cadastro identificativo dos equipamentos escolares

Estudos e Plano de Reabilitagao das instalagées escolares

Decorrente da assinatura do Acordo de Colaboragdo entre o municipio de Oeiras e o
Ministério da Educacgao para a realizagéo de intervengdes de requalificagao, contempladas

na FASE | do Plano de Reabilitagdo das Escolas Basicas e Secundarias (PREBS),



promoveu-se a realizagao do levantamento por LazerScan para modelagao posterior em
software paramétrico (Revit). Trata-se de uma importante, e muito significativa, recolha de
informacéo, a qual constitui ndo s6 uma valiosa base de trabalho para o desenvolvimento
das intervengdes de requalificacdo de todas as escolas previstas no CIDC e para o
desenvolvimento das Medidas de
Autoprotecao (MAP) das instalagdes
escolares, como permitira, no futuro,
a monitorizagcao e o
acompanhamento das acgdes de
manutencao das mesmas escolas.
Esta vantagem assume um carater
particularmente relevante
considerando a importancia crucial
que a manutencdo das escolas

assume.

Mobiliario e equipamento escolar

A possibilidade de promoc¢ao de novas formas
de abordagem do curriculo, a flexibilizagédo e a
aquisicdio de competéncias além do
conhecimento, foi o principal mote para ter sido
iniciada, em 2018, a substituicdo das mesas de
aluno e professor do 1.° CEB e de todas as cadeiras
do 3° CEB. Em 2019 ficou concluido o

apetrechamento de todas as salas de aula do 1.° CEB, num total de 12 escolas, com a

renovacao de parte do mobiliario de quatro escolas que sofreram requalificagcdo, tendo
ainda sido equipadas duas novas salas de pré-escolar, para além da resposta a pedidos

pontuais.

No ano de 2019, e no ambito do cumprimento do objetivo de dotar os estabelecimentos de

ensino do concelho de mobiliario e equipamento escolar, destacam-se as seguintes agdes:

= Continuacao da missao de garantir o processo de renovagao de equipamento e
mobiliario dos estabelecimentos de ensino;

= Conclusao do apetrechamento de todas as salas de aula do 1.° CEB, num total de

12 escolas. Ao todo foram abrangidas 85 salas, adquiridas 2 210 mesas

individuais de aluno e 85 secretarias de professor;
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= Renovacao de parte do mobiliario dos estabelecimentos de ensino (4 escolas)
que sofreram requalificagdo — EB Narcisa Pereira, EB Santo Antdnio de Tercena,
EB Conde Ferreira, JI Luisa Ducla Soares;

= Aquisicao de equipamento para duas novas salas de pré-escolar na EB

Anselmo de Oliveira.

Ao todo foram investidos 251.932,98€ em
mobiliario e equipamento diverso. Todo
~ este processo acarretou ainda a gestéo e
monitorizacao da recolha e
armazenamento do material retirado, o
que implicou uma estreita articulagao
com a Divisdo de Conservacdo e

Administragao Direta (DCAD), a Divisao

de Patriménio (DP) e a Policia Municipal.

Obras e equipamentos diversos nos AE

O apoio as atividades e funcionamento é assegurado em colaboragéo com as diregdes dos
AE. Na sequéncia do trabalho de parceria que tem vindo a ser estabelecido entre o
municipio € os AE, encontra-se contemplada nas Grandes Opgbes do Plano a
comparticipagcdo financeira aos AE para a realizacdo de pequenas intervencgoes,
assumidas por razdes de racionalidade de custos e operacionalidade da intervengao, pelo
municipio. Neste ambito, foram atribuidos 83.684,81€ a AE para apoiar 11 a¢des, quer ao
nivel de pequenas obras quer na aquisicdo de equipamentos.
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PD 155/2019 AE Carnaxide EB Antero Basalisa 9.078,67 €

PD 331/2019 AE Carnaxide EB Sylvia Philips 2152,50 €
PD 352/2019 AE Santa Catarina EB Armando Guerreiro 11.300,63 €
PD 415/2019 AE S. Julido da Barra ES Sebastido e Silva 2.238,54 €
PD 524/2019 AE Pago de Arcos EB Anselmo de Oliveira 4.015,00 €
PD 588/2019 AE Pago de Arcos ES Luis de Freitas Branco 18.010,53 €
PD 589/2019 AE Pago de Arcos EB Joaquim de Barros 12.604,00 €
PD 716/2019 AE Santa Catarina EB Armando Guerreiro 7.491,56 €
PD 900/2019 AE Linda-a-Velha e Queijas ES Professor José Augusto Lucas 3.69348 €
PD 930/2019 AE S, Julido da Barra ES Sebastido e Silva 3.599,68 €
PD 1081/2019 AE Carnaxide EB Vieira da Silva 5 865,55 €

Deliberagao 155/2019 Comparticipacao financeira ao AE Carnaxide para criagdo de nova
instalacao sanitaria para adultos na EB Antero Basalisa, no valor de 9.078,67€;
Deliberagcao 331/2019 Comparticipagao financeira ao AE Carnaxide para aquisicao de
video projetores para as cinco novas salas de aula da EB Sylvia Philips, no valor de
2.152,50¢€;

Deliberagao 352/2019 Comparticipacao financeira ao AE Santa Catarina para aquisi¢ao e
montagem de dois aparelhos de parque infantil e sete bancos de exterior na EB Armando
Guerreiro, no valor de 11.300,63 €;

Deliberagdao 415/2019 Comparticipagdo financeira ao AE Sao Julido da Barra para
aquisicao de 15 computadores para sala de robdtica, no valor de 2.238,54¢€;

Deliberacao 524/2019 Comparticipacao financeira ao AE Paco de Arcos para criagcio de
duas salas de pré-escolar na EB Anselmo de Oliveira, no valor de 4.015,00 €;
Deliberagdao 588/2019 Comparticipagcado financeira ao AE Paco de Arcos para
apetrechamento de biblioteca escolar e salas de informatica da ES Luis de Freitas Branco
no ambito do Plano de Desenvolvimento Tecnoldgico das Escolas, no valor de 18.010,53€;
Deliberagao 589/2019 Comparticipacao financeira ao AE Pacgo de Arcos para a realizagao
da obra de insonorizagdo e abertura de vdo em sala da EB Joaquim de Barros para
adaptacdo da Biblioteca Escolar a Data Science School (Sala Inteligente), no valor de
12.604,00¢€;

Deliberagao 716/2019 Comparticipacao financeira ao AE Santa Catarina para aquisicao e
instalagdo de pavimento amortecedor na EB Armando Guerreiro, no valor de 7.491,56€;
Deliberacao 900/2019 Comparticipagao financeira ao AE Linda-a-Velha/Queijas com vista
a aquisigao de calculadoras graficas e equipamentos cientificos para os laboratérios da ES
Professor José Augusto Lucas, no valor 3.693,48 €;

Deliberacdao 930/2019 Comparticipacdo financeira ao AE Sao Julido da Barra — sala
robotica, no valor de 3.599,68 €;



Deliberacao 1081/2019 Comparticipagao financeira ao AE Carnaxide para instalagéo de
18 quadros brancos com moldura de madeira para 9 salas de aula (2/sala) da EB Vieira da
Silva, no valor de 5 865,55 €.

Material didatico

Para corresponder a procura de colocagbes no pré-
escolar publico, foi aumentada a oferta no AE de Pago
de Arcos, através da criagdo de duas novas salas na
EB Anselmo Oliveira. Neste sentido, para além das
necessarias obras de adaptacao, foi preciso equipar
de raiz as duas salas, com mobilidrio e material
didatico, este ultimo no valor total de 14 089,02¢€.

Monitorizar o plano de reabilitagao das instalagdes escolares

Na criacao e implementagdo do novo conceito de escola, desenvolveram-se um conjunto
de agdes (criagdo e monitorizagdo de planos de reabilitagdo) mantendo a prioridade
concedida ao reordenamento da rede escolar, assente no Plano Estratégico de
Reabilitagao do Edificado Escolar (PEREE), ancorado na carta educativa e integrado no

novo ciclo de desenvolvimento da politica de Educagao em Oeiras.

Reordenamento

da Rede Escolar
NOVO
< CONCEITO
Carta Educativa DE
- l‘ \':” Desenvolvimento
da Politica de Educagédo
em OEIRAS
Plano Estratégico de Reabilitagao
do Edificado Escolar [PEREE]

O plano tem como finalidade requalificar os edificios escolares de todas as escolas
de pré-escolar e 1.° CEB (29 estabelecimentos de ensino) e seus espac¢os de jogo e

recreio.

Neste ambito foram monitorizados e geridos diversos processos de obras em escolas,

entre requalificacdes e beneficiagbes. Realgam-se: a requalificagao global da EB Narcisa



Pereira e a instalagdo de 5 novas salas na EB Sylvia Philips; a requalificagdo da cozinha
da EBS Aquilino Ribeiro; a requalificagao interior do JI da EB Sa Miranda; a requalificagao
exterior e do edificado da EB Santo Anténio Tercena; a beneficiagdo do edificado e espaco
exterior da EB Conde Ferreira; a retirada de 3 000 m? de coberturas em amianto da EB
Conde Oeiras; a beneficiacdo do edificado e espaco exterior do JI Luisa Ducla Soares; a
reparagdao do muro exterior da EB D. Pedro V; a pintura interior do edificio da EB Porto
Salvo; a beneficiagdo no logradouro do JI Roberto Ivens; a beneficiacdo do edificado e
espaco exterior do J| Tomas Ribeiro; a instalacdo de caixa de retengao de gorduras da EB
Amélia Vieira Luis; e a requalificagdo de muros e vedacgdes nos Jl e diversas EB do 1.°
CEB.

AE Linda-a-Velha e Queijas  EB Narcisa Pereira + contentorizagédo

Requalificagdo Edificado e Espago Exterior 1006 731,77 €

AE S3o Julido da Barra EB Conde de Ferreira Beneficiagdo Edificado e Espago Exterior 323329,85€
AE Conde de Oeiras EB Conde de Oeiras — Fase | Reabilitagdo de coberturas 154 975,40 €
AE Linda-a-Velha e Queijas  EB Santo Anténio de Tercena Beneficiagao Edificado e Espago Exterior 270 097,03 €
AE Miraflores JI Luisa Ducla Soares Beneficiagdo Edificado e Espago Exterior 100 465,43 €
AE Santa Catarina EB D. Pedro V Reparacdo do muro exterior 39 000,00 €
AE Aquilino Ribeiro EB Porto Salvo Pintura interior do edificio 150 000,00 €
AE Conde de Oeiras J1 Sa de Miranda Beneficiagao interior do edificio 70 225,00 €
AE Santa Catarina JI Roberto Ivens Beneficiagdes no logradouro 21000,00 €
AE Carnaxide Portela JI Tomas Ribeiro Beneficiagao Edificado e Espaco Exterior 158 000,00 €
AE Aquilino Ribeiro EBS Aquilino Ribeiro Requalificagdo da cozinha 100 774,17 €
AE Carnaxide portela EB Amélia Vieira Luis Instalag@o de caixa de retengédo de gordura 7 000,00 €
Varias escolas JI e EB1 Reparagéo e pintura de muros e vedagoes 156 000,00 €

2 557 598,65 €

Ao todo foi realizado um investimento de cerca de 2.557.598,65 €, em intervencdes de

beneficiacdo, cerca de 45%, e intervencgoes de requalificacido cerca de 55%.

INTERVENGOES DE BENEFICIAGAO POR AE Nas beneficiagdes

foram  contemplados

25%
21% 70% dos AE do
17%
municipio, tendo o
12%  13%
8% investimento tido maior

expressao no AE Sao

5%
LT

M Carnaxide-Portela

Julido da Barra, com a

W Aquilino Ribeiro beneficiagdo do

Conde de Oeiras Linda-a-Velha / Queijas

edificado e espaco

B Miraflores B S. Julido da Barra

exterior da EB Conde

B Santa Catarina .
Ferreira.
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As intervencodes de requalificacdo com INTERVENGOES DE REQUALIFICAGAO
maior expressdo foram efetuadas em POR AE

2 AE, sendo que 80% do investimento 80%

foi efetuado com o AE Linda-a-

Velha/Queijas, na requalificacao
8% 12%

global da EB Narcisa Pereira e na
—

requalificacdo exterior e do edificado

da EB Santo Antonio de Tercena. W Aquilino Ribeiro M Linda-a-Velha / Queijas m Varios
Ainda no ambito do PEREE, desenvolveram-se um conjunto de agdes, entre visitas
técnicas (83 visitas ao todo) e reunides multidisciplinares, bem como a producao de
pareceres e programas funcionais, entre os quais destacamos a realizacdo do programa
funcional para a construgdo de um novo estabelecimento de ensino (pré-escolar + 1.° CEB)
em Linda-a-Velha. Para além deste, foram realizados mais 9 programas funcionais para
requalificagcdes em escolas que foram remetidos para o Departamento de Obras Municipais
(DOM) para projeto e posterior obra: requalificacao do edificado e do espago exterior com
ampliacdo do lote da EB Amélia Vieira Luis; requalificagcao integral da EB Sylvia Philips,
com a criagao de ginasio e cozinha para confegéo local; requalificacdo do espago exterior
da EB Cesario Verde com vista ao aproveitamento da area exterior confinante ao
refeitdrio/ginasio; beneficiagado do recreio coberto e do espacgo exterior da EB Porto Salvo;
criacdo de sala de refeicbes e copa na EB Armando Guerreiro; beneficiacdo das
instalagdes da EB Pedro Alvares Cabral; beneficiagdes no edificio do JI Roberto Ivens;
beneficiagdes no JI José Martins; adaptagdo de um espago que se encontrava ocupado
pelo Centro Social e Paroquial de Barcarena, na EB Sao Bento, para usufruto da escola

nas atividades complementares e aprendizagem nao formal (a partir de 2019/2020).

PROGRAMA PROGRAMA | | PROGRAMA PROGRAMA
FUNCIONAL FUNCIONAL FUNCIONAL FUNCIONAL
Adaptagdo de um Requalificagao Requalificagdo
espago ocupado do edificado e do integral da EB Sylvia
. pelo CS Paroquial espago exterior Philips, com criagédo
estabelemmento de Barcarena (ampliagéo do lote da de gindsio e cozinha
H na EB Sao Bento EB Amélia Vieira A para confegéo local
de ensino Luis) \
(PE+1C) :
em Linda-a-Velha PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA
FUNCIONAL FUNCIONAL FUNCIONAL
Beneficiacdo Criagdo de sala Requalificacdo
do recreio coberto de refei¢des e copa do espago exterior
e do espago exterior na EB Armando da EB Cesario Verde
da EB Porto Salvo Guerreiro (4rea exterior
junto ao
Y refeitdrio/ginésio
PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA
FUNCIONAL FUNCIONAL FUNCIONAL
Beneficiagdo Beneficiagbes Beneficiagoes
das instalagdes no edificio do no JI José Martins
da EB Pedro Alvares JI Roberto Ivens

Cabral

A




Foi concluido o Programa Funcional para a reabilitagdo da ES Professor José Augusto
Lucas, e realizaram-se visitas multidisciplinares acompanhadas pelas diregbes de AE e
coordenagdes, das EB Sao Julido da Barra e EBS Aquilino Ribeiro, para levantamento das
necessidades de intervencdo com vista a elaboracdo dos programas funcionais de
requalificacdo destas escolas, no ambito da FASE | do Plano de Requalificagao das
Escolas Basicas e Secundarias (PREBS).

Tendo em conta as competéncias atribuidas, e no que respeita as intervengbes de
reparagao e manutengao, em 2019, realga-se o encaminhamento e monitorizagdo de 2 058
pedidos nas diversas areas de atuacéo, representando um acréscimo de 21,78% face

ao ano anterior.

PEDIDOS DE MANUTEN(}AO POR AE/E PEDIDOS DE MANUTEN(}AO POR AE/E
2018 VS 2019
340 326
350 320
300
300 280 261 260
260
0 538 212 156
200 200 173 168
180 160 ¢
150 igg 135
120
100 100
80
50 o
40
0 20 9 6
S & 5 BD.O0 D \? O & o O 0 S s—
@ Q& L0 @O RO " .
T I S g2gsceg8gesd
X AP0 N B Bmemmh‘*__éh\mg
Aé& (\be’%,b& o‘}\\\o 4 _@Q“ N Q’b(? ,bbo 3 § £E & &g © g J ° = ke
oy Yoo & & S <« G 2 S o = s
> N O © 8 c o [J] o v o
R LR o < € = ® 8 T = 3
N K > 5 <€ x o ©
¥ 7 < 5 8 ¢ =
| AT © =}
e Pedid0s 2018 = Pedidos 2019 T < © S}
£

Os quadros anteriores mostram o numero de pedidos de manutengao por AE e 0 aumento
de pedidos relativamente a 2018. O quadro abaixo traduz a distribuigcdo de todos os pedidos

recebidos por escola e AE.
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Plano Tecnolégico

O municipio pretende apostar na aprendizagem digital nas escolas da rede publica do

concelho, que passa por fornecer um ambiente inspirador a estudantes e professores, bem

como ir ao encontro das necessidades de aprendizagem de cada aluno, com a tecnologia

a desempenhar um papel fundamental na concretizagao desse objetivo.

Tablets

Smatphones

Computadores

Portateis

Smartboards

E fundamental, por isso, dotar as escolas com uma boa rede de internet e equipamentos

atualizados e capazes de responder as necessidades atuais. Neste sentido, trabalhou-se,

em articulagdo com o Departamento de Inovagdo e Tecnologias de Informagao e
Comunicagao (DITIC), na implementagéo do Plano de Desenvolvimento Tecnoldgico das

Escolas que considerou o apetrechamento com os novos equipamentos informaticos



(tablets e quadros interativos) na EB Narcisa Pereira, no ambito da grande requalificagao

de que foi alvo, na ES Luis de Freitas Branco, e na EB Joaquim de Barros.

EQUIPAMENTO INFORMATICO
23; 3%

60; 9%

70; 11%
450; 68%

W Tablets 450 W Smartphones 70 ® Portéteis 60

m Computadores 60 B Smartboards 23

Plano de Comunicagao

Considerando que esta em curso o PEREE do qual devera resultar um conjunto apreciavel
e muito visivel de melhorias nas escolas do concelho que se estendera por varios anos,
com um investimento estimado de 10M de euros (pré escolar e 1.° CEB), considerou-se
oportuno desenvolver paralelamente uma estratégia de divulgacdo (Plano de
Comunicacgao) a toda a populagao, da obra realizada. Assim, entre agosto e setembro foi
articulado com o Gabinete de Comunicagao (GC) o desenvolvimento de uma brochura
anual onde deverao constar as requalificagbes que ocorreram, e onde ficara

registado — em texto e imagens — o trabalho desenvolvido na requalificagdao das

escolas em cada ano.
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Projeto 07.02.2019/093

Melhoria dos Servigos em Refeitérios Escolares

07.02.2019/093.001 — Adquirir palamenta

07.02.2019/093.002 — Refeitérios escolares — Servigos de consultoria
07.02.2019/093.003 — Refeitérios escolares EB1 — Concessao de servigos
de refeigcbes

07.02.2019/093.004 — Refeitorios escolares ndo municipais — Pagamento

Acbes

de refeigcbes
07.02.2019/093.006 — Efetuar o controlo de cadernos de encargos
07.02.2019/093.007 — Desenvolver projetos de promogédo da saude da

populagéo escolar

Refeitorios escolares

Refeitérios de Gestao Municipal Refeigbes Consumidas em 2019

Nas 27 unidades de refeitdrios escolares sob gestdo municipal foram servidas 855 200
refeicdes a criangas e alunos do pré-escolar e do 1.° CEB, uma média de 5 000 refeigdes

por dia.

No ambito da monitorizagao do funcionamento do servigo de fornecimento de refei¢des,
realizaram-se 252 visitas de acompanhamento, 42 inspegdes e foram acompanhados 104
pedidos de esclarecimentos e de reclamagdes que correspondem a 0,012% das refeigdes
servidas no ano de 2019. Os pedidos de esclarecimentos foram mais expressivos no ano
em aprego, apos a entrada em vigor do novo contrato de servigo de fornecimento de
refeicbes através do qual foi introduzido um novo plano de ementas.
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MONITORIZAGAO DO FORNECIMENTO DO SERVIGO A equipa responsavel pela
DE REFEIGOES

gestdo dos refeitorios,

252 manteve-se sempre
207 M Visitas de disponivel, através do
acompanhamento
contacto direto para o
1o Inspecdes telemovel de servigco ou por
e-mail, para a
42 4 42 B Pedidos de comunicagéo e/ou reporte
esclarecimentos . .
. de inconformidades.

2018 2019

Foram realizadas a¢des de esclarecimento junto da empresa concessionaria (diariamente
— visitas aleatérias aos refeitérios) e dos encarregados de educagdo (resposta a e-
mails/reclamagdes e acompanhamento de visitas conjuntas aos refeitérios). A titulo de
exemplo, em novembro de 2019, face ao crescente numero de pedidos de esclarecimentos
num curto espago de tempo, na EB Gomes Freire de Andrade, foi realizada uma sessao
conjunta, na qual estiveram presentes cerca de 70 encarregados de educacao. O feedback
foi bastante positivo, tendo a sesséo incidido sobre o funcionamento do refeitério com
énfase nos pontos mais importantes do novo caderno de encargos, referentes as ementas

(qualidade e quantidade), categoria de pessoal, seguranga e higiene alimentar.

Foram também realizadas 87 auditorias relativas a higiene e seguranga alimentar nos 27
refeitdérios sob gestdo municipal e nos restantes refeitérios das escolas publicas do
concelho, incluindo o refeitério sob gestao da APEE da EB Jorge Mineiro. A preocupagao
com as condi¢cdes de confecao e de fornecimento das refeicdes estendeu-se as 46 escolas
da rede publica que foram alvo de agdes de auditorias independentes, ainda que o contrato

de fornecimento de refeigbes seja promovido pelo Ministério da Educagéo.

Assegurou-se, neste periodo, o encaminhamento e monitorizagdo de 239 pedidos de
intervengao ao nivel da conservagao e manutengao corretiva dos 27 refeitdrios das escolas
da rede publica, em articulagdo com as unidades organicas das areas do ambiente e das

obras municipais.

Aquisicao de palamenta em 2019

?@" 9.991, 84€



O novo contrato de prestacao de servigos para confeg¢ao e fornecimento de refeicoes

Em julho de 2019 extinguiu-se o contrato n.° 182/2016 — Aquisicdo da prestacdo de
servigos para confe¢ao e fornecimento de refeicbes aos Jardins-de-Inféncia e as Escolas
Basicas do 1.° Ciclo da rede publica do Concelho de Oeiras, na modalidade de
fornecimento continuo — que vigorou nos anos letivos 2016/2017, 2017/2018 e 2018/2019
de que foram beneficiarios as criangas do pré-escolar e os alunos do 1.° CEB da rede
publica. O contrato foi celebrado entre o municipio e a UNISELF, S.A e garantia a prestacao

de servigos de confegdo e fornecimento de refeicdes, designadamente almogo e lanche.

Para acautelar a continuidade e assegurar a melhoria dos servicos a prestar, foi
desenvolvido um procedimento (Concurso publico com publicidade internacional para
aquisicdo de prestacbes de servicos para confecdo e fornecimento de refeicbes aos
jardins-de-infancia e as escolas basicas do 1.° ciclo da rede publica, do Concelho de
Oeiras, na modalidade de fornecimento continuo), que teve o inicio da produgéo de efeitos
materiais em 2 de setembro de 2019, data que corresponde a de abertura do ano escolar
2019/2020 e estender-se-a ao biénio 2020/2021 e 2021/2022.

Atualizacao de
Maior exigéncia precos que ocorreu
relativa e a na matéria-prima e

Maior exigéncia
relativa a qualidade Melhoria da
dos produtos para qualidade nutricional
confecao das das ementas
refeicdes escolares

qualificacdo da mao- vencimentos do
de-obra pessoal afeto aos
refeitorios

Pretendeu-se que o novo procedimento resultasse na melhoria da qualidade das refeigcbes
escolares decorrente da introdu¢cdo de novos critérios de qualidade da matéria-prima
alimentar e da qualificagdo dos recursos humanos, o que acarretou necessariamente um

acrescimo do montante a despender.

Valores do contrato que Valores contratualizados
terminou a 31 de julho 2019/20221
Almocgo 1,22€ 2,18€

Lanches 0,08€ 0,43€

Valores com IVA de 13% incluido




Esse incremento da qualidade passou a estar presente tanto nos almogos como nos

lanches servidos as criangas do pré-escolar, fazendo-se uma aposta na alteragdo da

composicao também dessas ementas.

Destaca-se:

Total do contrato para 3 anos

escolares

6.338.745,00€ + IVA =
7.162.781,85€

Por ano escolar

2.112.915,00€ + IVA =
2.387.593,95€

Maior exigéncia relativa a
qualidade dos alimentos para
confegao das refeicbes
escolares, (introdugéo de
matéria-prima alimentar variada
e qualidade superior)

Alteragao da forma de
empratamento de maneira a
evidenciar a sua qualidade
nutricional (porgdes de acordo
com a roda dos alimentos)

Privilegia-se a peca, a
qualidade de carne/peixe, a
reducao dos pratos fracionados
(peixel/carne desfiada)

Privilegia-se a disponibilizagao
de fruta da época e de produtos
horticolas frescos

Alterou-se a composi¢ao
também dos lanches do pré-
escolar, de maneira a
evidenciar a sua qualidade
nutricional (inclusdo de peca de
fruta)

E maior exigéncia relativa a
qualificagdo da méo-de-obra e
reforco da presenca de equipas

de pessoal ajustadas, para
garantir a boa prestagéo do
Servico

Na certeza de que este processo conjunto acrescentara valor as refeigbes servidas, e que

€ da maior importancia para as criangas e alunos das escolas de Oeiras, sio realizadas

diariamente visitas aos refeitérios escolares, tendo como foco:

= O cumprimento do caderno de encargos na sua totalidade e fazendo a avaliagao

diaria da refeicao;

e Verificacdo das capitagbes previstas, através das encomendas e da

disponibilidade alimentar (pré-confecdo), bem como das capitacdes

servidas a cada criangca com diferenciacao das respetivas valéncias;

o Verificagdo do quadro de pessoal afeto a cada unidade de refeitério.
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= Tratamento dos incumprimentos detetados, aplicando penalidades;
= Verificagao das condi¢cdes das infraestruturas dos refeitérios e equipamentos;
= Foi ainda feita a sensibilizacdo das Assistentes Operacionais para:
¢ Promocao de apoio pedagdgico na alimentagcao, nomeadamente, promog¢ao
efetiva e proativa de incentivo a praticas alimentares saudaveis, e de ajuda
aos alunos que apresentem maiores dificuldades ou reniténcia para alguns
alimentos;
¢ Apoio na manipulagao dos talheres e fracionamento dos alimentos;
e Promocao de boas praticas de higiene, como por exemplo, higienizacao das

maos antes do almogo.

O prego do almogo mantém-se inalterado para os encarregados de educagdo que o

comparticipam em fungao do posicionamento nos escaldes de ASE.

Escalao ASE - A Escalao ASE - B Escalao ASE-C

= & =

As EB alvo da intervengdo do Contrato Local de Seguranca (CLS) beneficiaram de

refeicdes gratuitas. Os lanches sao distribuidos gratuitamente a todo o pré-escolar.

Plataforma de Gestao de Refei¢6es

Em 2019, deu-se continuidade a monitorizacdo da plataforma de Gestao de Refeicdes na
qual estao inscritas 8 357 criancas do pré-escolar e do 1.° CEB, de todas as escolas dos
10 AE do concelho. Note-se que cerca de 21% dos inscritos referem-se a alunos
transferidos que tém dividas de refeicdes consumidas nos refeitdrios escolares. Nestes
termos, foi atualizada a informacao referente a montantes em divida e disponibilizada
informacdo as familias sobre o processo de cobrangca que sera, nos casos de
incumprimento, tramitado através do Servico de Execugdes Fiscais do municipio. Para
operacionalizar a cobranga de dividas relativas ao pagamento de refeicoes escolares, foi
alterado o modo de cobranga coerciva através de inscricdo no Regulamento Municipal e

do recurso a uma nova plataforma de gestao de refeigoes.

Refeitérios de Gestao Nao Municipal

Em 5 EB do concelho (EB de Miraflores, EB de S. Bruno, EB Pago de Arcos, EB Vieira

da Silva e EB Joao Gongalves Zarco), os alunos do 1.° CEB usufruem das refei¢cdes



escolares em refeitérios de gestdo ndo municipal, cujo servigo é prestado por uma empresa

de restauracao contratada pela DGEStE.

A responsabilidade do municipio inscreve-se no ambito do protocolo entre 0 municipio e a
DGEstE, celebrado a 29 de setembro de 2017, que estipula os termos e condi¢gdes em que
os outorgantes se comprometem a garantir o fornecimento de refeicdes a criancas da
educacgao pré-escolar e aos alunos do 1.° CEB, através dos refeitérios das EB de 2.° e 3.°

CEB ou do ensino secundario.

O controlo da faturagcéo e a consulta do numero de refeicbes encomendadas e servidas
nos refeitérios escolares das EB faz-se através da plataforma REVVASE disponibilizada
pela DGEstE que contém a aplicacdo RARA-Refeicdes da Autarquia em Refeitérios
Adjudicados.

A RARA reflete a operacionalizagdo do protocolo, através da qual sao geradas faturas

mensais relativas as refeicdbes encomendadas e servidas.

REFEITORIOS DE GESTAO NAO MUNICIPAL - ADJUDICADOS PELA DGEStE
ESCOLAS BASICAS
REFEICOES ENCOMENDADAS E SERVIDAS - ALUNOS DO 12 CICLO

EB Paco de EB Vieira da EB Jodo i
EBS. Bruno . Gongalves  EB Miraflores total
- Arcos Silva
Refeigbes Zarco
2018/2019 13526 11 209 18 004 17 746 14 757 75 242
2019/2020 10419 6 860 12 968 12 976 7 989 51212
total 126 454
Comparticipagdo do
Municipio
2018/2019 6313,22 € 4 651,67 € 5558,37 € 8216,87 € 4276,49€| 29016,62 €
2019/2020 5091,25 € 2301,56 € 270021 € 5139,60 € 1786,92 € 17019,54€
total| 46 036,16 €

Através do protocolo celebrado em 1997 entre o municipio, EB e APEE, a gestao do

refeitério escolar da EB Jorge Mineiro foi confiada a respetiva APEE.

No &mbito desse protocolo, é responsabilidade do municipio apetrechar as instalagcbées com
equipamento de cozinha e refeitdério e mobiliario necessario, assim como apoiar o
funcionamento do refeitorio escolar mediante a atribuicdo de um subsidio destinado a
comparticipar nas despesas de preparagdo e arrumagdo do

refeitério, e o

acompanhamento do servigo de refei¢des.

A compensacéo financeira visa garantir que todas as criangas e alunos tém acesso ao

servico de fornecimento de refei¢des, nomeadamente aquelas cujos agregados familiares



dispdem de recursos econdémicos reduzidos, ndo pagando na totalidade o preco da

refeicdo.

Essa compensacao também serve para apoiar o funcionamento do refeitorio atendendo a
que, por razdes de escala, os custos de producao desta unidade de refeitério que cobre
um unico estabelecimento, ndo se equipara aos da gestdo que é feita pela empresa

concessionaria dos refeitérios de gestdo municipal.

Acresce que nos refeitdrios de gestdo municipal sdo pagas pelo municipio as refei¢coes ao
pessoal que presta o apoio e enquadramento durante o periodo de almogo. O nimero de
almocgos suportados pelo municipio atende ao numero de criangas e/ou alunos que utilizam

diariamente o refeitorio.

REFEITORIOS DE GESTAO NAO MUNICIPAL - GESTAO DA APEE
EB JORGE MINEIRO - 2018/2019
REFEICOES ENCOMENDADAS E SERVIDAS - PRE-ESCOLAR E 12 CICLO

Pré-Escolar 12 Ciclo Apoios total
n@criangas / alunos 46 167 - 213
refei¢ées para criangas / alunos 3982 17 264 - 21 246
n2apoios - - 4 4
refei¢bes para apoios - - 784 784
comparticipacdo do Municipio 1651,08 € 8936,58 £ 1339,61€ 11927,27 €

Projeto 07.02.2019/094

Apoio a Utilizagao de Transportes e Compra de Material Escolar

07.02.2019/094.001 — Transportes escolares — titulos de transporte

07.02.2019/094.002 — Transportes escolares — apoio agdo social escolar

Acbes

07.02.2019/094.003 — Apoio para material escolar e visitas de estudo

O Regulamento Municipal de Auxilios Econémicos no Ambito da Agdo Social Escolar
(Regulamento n.° 288/2019, publicado em Diario da Republica a 28 de margco de 2019),
normaliza as medidas de ASE para os alunos que frequentam estabelecimentos de ensino
da rede publica, desde o pré-escolar, o ensino basico, o ensino secundario e ensino

profissional.

Os apoios contemplados pela ASE visam a prevengao da exclusao social e do abandono
escolar e a promocdo do sucesso escolar e educativo, de modo que todos,
independentemente das suas condigbes sociais, econdmicas, culturais e familiares,

cumpram a escolaridade. Estes apoios consubstanciam-se na atribuicdo de subsidios



destinados a comparticipar nas despesas escolares dos alunos inerentes a frequéncia das
aulas, nomeadamente subsidio para aquisicdo de material escolar e para apoio a

participacao nas visitas de estudo.

Neste ambito, define-se que os alunos do ensino basico e secundario que preencham os
critérios de atribuicdo de subsidio de transporte escolar beneficiardo do pagamento de
100% do valor do titulo de transporte, e ainda que os apoios para a utilizagéo de transporte
publico abrangerao toda a oferta formativa da rede publica (incluindo ensino artistico), bem
como os cursos profissionais das escolas privadas, apoiando os alunos nas suas

deslocagdes para escolas dentro e fora do concelho

Nos artigos 8.° a 14.° do Regulamento, estao estabelecidos os critérios de atribuicdo do
subsidio de transporte escolar que, apds analise, legitimam o deferimento ou indeferimento

das candidaturas.

Transportes e material escolar

74925, 00€ Material Escolar e Apoio a Visitas de Estudos

1 470 Criangas do pré-escolar

1 523 Alunos carenciados do 1.° ciclo

A respeito do pré-escolar e do 1.° CEB, dispbe-se no Regulamento Municipal,
designadamente no artigo 22.°, Material Escolar e Visitas de Estudo, a atribuicao de
subsidio destinado a aquisicao de material escolar e apoio nas visitas de estudo a todas
as criangas matriculadas no pré-escolar e a todos os alunos carenciados do 1.° CEB de

acordo com o seguinte quadro:

Material Visitas Total

O subsidio para aquisicdo de Eeseeler = por

Estudo crianga

material escolar é atribuido a

B Alunos do 1.° CEB 20,00€ | 25,00€ 45,00€
cada encarregado de educacéo, Escaldo A
e o subsidio referente & | (Escaléo 1do abono de familia)

Al do 1.° CEB
participacdo nas visitas de estudo anes 0_ 10,00€ | 20,00€ 30,00€
Escaldo B
€ gerido diretamente pelos AE, | (Escaldo 2 do abono de familia)
atento a execugao do plano anual Alunos do Pré-Escolar 0,00€ | 10,00€ 10,00€
d tividad (Independentemente do
€ atividaades. escaldo de abono de familia)
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Seguidamente apresenta-se a distribuigcdo da verba por AE:

SUBSIDIO ATRIBUIDO POR AE - MATERIAL ESCOLAR E VISITAS DE ESTUDO
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O grafico seguinte ilustra a distribuicdo do subsidio por AE, tendo em consideracao o
numero de alunos abrangidos e o escaldo de ASE. Afigura-se necessario reforgar que

7

a atribuicdo do valor das visitas de estudo, para o pré-escolar, é independente do

posicionamento no escaldo ASE, ou seja, é atribuido a todas as criangas.

ATRIBUIGAO SUBSIDIO POR AE - N.° ALUNOS/ESCALAO

250
200 17375
153 1505
150
115
100 100
100 86
6060
53 45
i I I I . II I I
0 I [
N2 alunos N2 alunos Pré escolar
escaldo A escaldo B
B Aquilino Ribeiro W S. Bruno M Carnaxide
Carnaxide-Portela B Miraflores B Pago de Arcos

B Conde de Oeiras

M Santa Catarina

Transportes Escolares

Subsidio de Transporte Escolar atribuido

271.377,82€

B S. Julido da Barra

M Linda-a-Velha/Queijas

Alunos Beneficiarios

M 1078
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Do montante total atribuido em subsidio de transportes escolares 199.170,42€ respeitam
aos meses de janeiro a julho de 2019 (ano letivo 2018/2019) e 72.207,40€ aos meses de
setembro a dezembro de 2019 (ano letivo de 2019/2020).

Para o universo de 1 238 candidatos, foram deferidos 1 078, o que se traduz em 87,1%

dos pedidos.

Do gréfico podemos concluir que 65% dos alunos que utilizam transportes publicos nas
deslocagdes casal/escola/casa o fazem por ndo existir escolas na sua freguesia de
residéncia com o ciclo de escolaridade que frequentam (251 alunos — 23%), ou porque a

distancia casa/escola é superior ou igual a 3,5Km (454 alunos — 42%).

TRANSPORTES ESCOLARES — CRITERIOS DE ATRIBUIGAO

= a) - Distancia casal/escola >=3,5 Km (Art.°8.%,9.°¢e 10.°);
u b) - Aluno(a) com Necessidades Educativas Especiais (Art.° 13°);
- Oferta formativa(Art.° 10.°);
- Freguesia de residéncia sem o ciclo de escolaridade (Art.° 8.°e 9.°);
= ) - Conclusdo Ciclo (Art.°8.°e 9.°);
u f) - Frequéncia 12° ano (Art.° 9.°);
g) - Acompanhamento pela Comisséo de Protecédo de Criangas e Jovens ou institucionalizado (Art.° 16.°);

i) - Frequéncia de ensino articulado (Art.° 12.°);

"c

o
- =

-

j) -Trajeto perigoso (Art.° 16.°).

251, 23% u 62, 6%

9; 1%
2; 0%

m2;,0% 10; 1%

Denota-se uma percentagem também significativa, 21% de alunos que diariamente se
deslocam por nao existir a oferta formativa que frequentam no concelho de Oeiras, sendo

na sua maioria Cursos Técnico Profissionais.

Projeto 07.02.2019/095

Programas de Mediagao Escolar, Apoio Educativo e Inclusao

07.02.2019/095.001 — Monitorizar Projetos Artisticos nas Escolas
07.02.2019/095.002 — Orquestras Sinfonicas Juvenis — Aquisicdo e

Acbes

reparagéo instrumentos
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07.02.2019/095.003 — Orquestras Sinfonicas Juvenis — Coordenagéo
pedagogica e artistica

07.02.2019/095.004 — Programa Teach for Portugal — Implementacao
07.02.2019/095.005 — Projeto MUS-E

07.02.2019/095.006 — Apoiar o desenvolvimento do Projeto Prevenir
07.02.2019/095.007 — Criar equipas multidisciplinares de apoio educativo
07.02.2019/095.008 — Apoiar a implementagao do Programa EPIS

Programas de mediagao, apoio e inclusao

Bandas de Garagem

INSTRUMENTOS/AULAS
= Cajon
7 Bandas de musica moderna , 6%
® Bateria
rock/pop, que incluem alunos do nivel 16% = Guitarra

de iniciacdo e outros que integram o 28%

projeto ha varios anos.

40 Alunos iniciaram o ano letivo de

2019/2020: Do 5.° ano ao 11.° ano e
Programa Integrado de Educagio e - Blazi;O
Formacao (PIEF) ’

9.935,00€ Aquisicdo de novos

instrumentos musicais que permitiram

" Teclados
12%

. . . Voz
desenvolver o ensino de piano, bateria, 26%

baixo, guitarra e metais.

Tendo em conta a heterogeneidade socioeconémica e cultural da comunidade estudantil
que o AE Aquilino Ribeiro serve, o projeto constituiu-se, desde logo, como um meio
privilegiado para a promogéao da inclusdo e multiculturalidade, através do desenvolvimento

de competéncias artisticas em estreita correlagdo com os objetivos do Projeto Educativo.

A intervencgao nas escolas do AE Aquilino Ribeiro esta contemplada no Plano de Agao do
CLS.

O projeto funciona como um clube, subdividido em pequenos grupos por estilos musicais,

grau do dominio artistico e instrumental, bem como a disponibilidade de horario dos alunos.
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Atividades:

o instrumento: 1 vez por semana/1h
o combo: 2 vezes por semana/1h cada

articulac&o entre as aulas de combo e as individuais

(0]

articulagao transversal com os professores de Inglés

(0]

Projeto MUS-E

20 . 000 ,00€ Comparticipacao a Associagao Menuhin Portugal

O MUS-E é um projeto de ambito internacional desenvolvido pela Associagdo Menuhin

Portugal que persegue objetivos artisticos, pedagdgicos e sociais.

Visa promover valores como o respeito e a solidariedade, através da introdugao de praticas
de expressao artistica, contribuindo para a prevencao da violéncia, racismo e exclusao

social, bem como reduzir o absentismo e o insucesso escolar de muitas criangas e jovens.

Trata-se de um projeto vocacionado para a intervengdo comunitaria, orientado para uma
populagdo escolar multicultural e socialmente desfavorecida. Até 2018/2019, a equipa
desenvolvia trabalho na EB Pedro ALUNOS POR CICLO

Alvares Cabral e em 2019/2020,

fixou-se na EBS Aquilino Ribeiro, na

qual abrange 6 turmas do 2.° CEBe 1  2.2CEB-52e6°anos _ 117
turma do 3.° CEB num total de 134

alunos, visando dar continuidade e

potenciar o trabalho desenvolvido nos

anos anteriores, pré-escolar e 1.° S CEB-7Rano . Y

ciclo.

Orquestra Geragao

89220,00€ Destinados aos 2 anos de DROUE & TRA

ISTEMA
desenvolvimento do Projeto, sendo o investimento de 2019 no
valor de 44.285,00€, isentos de IVA

ovqueltva Neviliv

O desenvolvimento da Orquestra Geragao depende da implementagdo do modelo do

Sistema Nacional de Orquestras Juvenis e Infantis da Venezuela (El Sistema) que
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preconiza a promog¢ao da integragao social através da aprendizagem da musica, dominio
precoce de um instrumento musical, nomeadamente entre grupos de criangas e jovens em

situagéo de maior vulnerabilidade.

A frequéncia das aulas de musica é gratuita e os instrumentos s&do cedidos aos alunos pelo
municipio. Proporciona-se o ensino da musica e a pratica em contexto orquestral, em
sessbes de trabalho individuais e coletivas. Os alunos participam também em estagios

musicais e nas apresentagdes publicas

Em 2019, foi dada continuidade ao desenvolvimento do Projeto Orquestra Geragéo,
desenvolvido nos 1.° e 2.° CEB do AE Carnaxide-Portela, estando este estruturado e
distribuido por 4 niveis de aprendizagem, com 56 alunos participantes o que corresponde
a 21% dos alunos do AE.

ALUNOS POR NiVEIS DE ORQUESTRA ALUNOS POR CICLO DE ESCOLARIDADE

0
Secundario/Profissional

B N\ v

29

30

20 2.2 CEB
20
10 . 4 5 3.2 CEB

e O & o
.\Q)

Universitario

No grafico seguinte esta representada a distribuigdo dos alunos por género, instrumento e
escola. Acresce que a mengao a Outros Agrupamentos do Concelho deve-se a ex-alunos

do AE Carnaxide-Portela que continuam a fazer parte do projeto.
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DISTRIBUIGAO DOS ALUNOS POR GENERO, INSTRUMENTO E
ESCOLA
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Raparigas Rapazes Raparigas Rapazes Raparigas Rapazes

EB Amélia Vieira Luis EB Sophia de Mello Breyner | Outros Agrupamentos do
Concelho
s Sopro  mmmm Cordas Percussao e TOTAL

Ancorado na Orquestra Geragéao, funciona o Projeto Orquestra dos Afetos, direcionado aos
alunos do pré-escolar. Em 2019, o projeto continuou na EB Amélia Vieira Luis e no Jl
Tomas Ribeiro, abrangendo as 150 criancas que frequentam os dois equipamentos de
infancia. As agcdes do Projeto integram a componente curricular e envolvem os docentes
do pré-escolar. As sessdes de aprendizagem destinam-se as criangas e as de educagao
parental, aos pais. O Projeto contempla também a participagdo em visitas a equipamentos

culturais e ludicos.

No ultimo trimestre de 2019 foi elaborada e submetida candidatura a medida Cultura para
Todos, para a implementacao de dois novos nucleos da Orquestra Geracdo, na EB
Professor Noronha Feio (AE Linda-a-Velha/Queijas) e na EB Jodo Gongalves Zarco (AE
Santa Catarina). Na EB Professor Noronha Feio funcionara uma orquestra de jazz e na EB

Jodo Gongalves Zarco um novo nucleo sinfénico.

Programas Gerag¢ao de Sucesso e Mediadores para o sucesso escolar

47397,41€ Comparticipacgao atribuida a G epiS

Destinatarios: aunos do ae Aquilino Ribeiro (EB Pedro Alvares

Cabral) e AE Carnaxide Portela (JI Amélia Vieira Luis e EB Sophia Mello Breyner)
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Os Programas Geragao de Sucesso e Mediadores para o sucesso escolar sao
desenvolvidos ao abrigo de uma parceria do municipio com a Associacdo EPIS —

Empresarios Pela Inclusao Social.

Os Programas desenvolvidos neste ambito foram criados pela EPIS e assentam na
implementacdo de uma metodologia inédita em Portugal, que aposta na capacitacao das
competéncias nao-cognitivas de jovens do ensino basico em risco de insucesso/abandono
escolar, com vista ao seu sucesso escolar, numa abordagem 360° feita por mediadores

profissionais, fora da sala de aula, que inclui familia, escola e envolvente territorial.

1 2

Um sistema de Um portefélio de métodos
sinalizacdo de alunos de capacitacio especificos
com fatores de risco de para cada um dos eixos, cujos

insucesso e abandono pesos variam, dependendo se a

escolares, organizado intervencao e focada no 39,
em quatro eixos de 29 gu 19 ciclos. Este portefdlio
analise: Aluno, Familia, possibilita a construcdo de
Escola e Territdrio. planos individuais de
intervencao/acompanhamento
em proximidade
e continuidade.

cada ano' letivo.

No ano de 2019, continuou a implementagédo dos programas protocolados com a EPIS,
dirigidos ao 1.° e 2.° CEB, tendo sido acompanhados de forma mais direcionada 22 alunos

do 1.° CEB e 31 alunos do 2.° CEB, que foram sinalizados no rastreio inicial.

Foi ainda desenvolvido um Programa de Competéncias Emocionais Aprender a Ver

Livremente, que foi implementado numa turma da EB Amélia Vieira Luis.

Em 2019, foi feita uma proposta de alargamento do protocolo, para a reforgar a intervencao
no 1.° CEB e implementar um programa piloto de intervencao no pré-escolar Programa
Preparar para o Sucesso, que iniciou em novembro nos AE Aquilino Ribeiro e Carnaxide-
Portela. Até ao final do ano foram realizadas 81 observagdes, conforme ilustrado no grafico

infra:

OBSERVAGOES NOS 4 JI

23 26

15 17

M EB Porto Salvo M EB Pedro Alvares Cabral M JI Tomas Ribeiro W EB Amélia Vieira Luis
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Deu-se inicio ao Programa Dove — Eu, confiante, destinado ao 3.° CEB, sendo dada
formacdo a 31 professores dos AE Aquilino Ribeiro e Pago de Arcos. Foi também
desenvolvido o Projeto Oeiras Entre_Tanto, um programa de promoc¢ao das relagdes
interpessoais, dirigido a professores, técnicos e pessoal ndo docente da EB Sophia de

Mello Breyner (AE Carnaxide-Portela).

Foi entregue uma Bolsa Social EPIS, por mérito académico a alunos do 9.° ano de

escolaridade, pelo Grupo TRIVALOR, a uma aluna do AE Linda-a-Velha/Queijas.

Os Programas de Mediagao integram as agdes do CLS e da candidatura do municipio ao

cofinanciamento do Programa Nacional de Promogao do Sucesso Escolar (PNPSE).

Plano Local para a Integracao das Comunidades Ciganas (PLICC)

No ambito da Estratégia Nacional para a Integragdo das Comunidades Ciganas, o Alto
Comissariado para as Migragdes (ACM) criou o projeto-piloto denominado Plano Local para
a Integragdo das Comunidades Ciganas (PLICC), tendo o municipio de Oeiras sido um dos
selecionados para implementar este Plano, que pretende conhecer melhor a comunidade
cigana residente no concelho, contribuir para eliminagdo das barreiras a plena participacao
cidada e inclusdo social das pessoas ciganas e combater os esteredtipos que estdo na
base de discrimina¢des em razdo da origem racial e étnica. Em 2019, realizaram-se duas
reunides para discussdo do PLICC, com os interlocutores internos do Plano e
representantes de entidades externas, com o propdsito de delinear o Plano de Acéo e

propor atividades a desenvolver em conjunto, tendo em vista os objetivos definidos.

Ly

Oeiras International School (OIS) - Scholarhips m?yﬁ%"éﬁcm._
SChooL

Anualmente a Oeiras International School disponibiliza Bolsas de Estudo destinadas a
alunos do 6.° ao 12.° ano de escolaridade. A selecédo dos beneficiarios é feita com base na
ponderacdo entre situagdo financeira e mérito escolar e inclui todas as propinas anuais. E
dada preferéncia a alunos residentes em Oeiras e pode ser renovada automaticamente
baseada nos altos resultados académicos. Nestes termos, em 2019, procedeu-se a
divulgacao das bolsas e participacdo no Comité de Avaliagao de Candidaturas. Afigura-se
aprazivel destacar que um dos melhores alunos de sempre da OIS, beneficiario de bolsa
pertencia ao AE de Pago de Arcos. Em 2019, foi contemplado com 1 bolsa de estudo um
aluno do 3.° CEB, do AE de S. Bruno.



Equipas Multidisciplinares de Apoio Educativo

O projeto-piloto das Equipas Multidisciplinares de Apoio Educativo do municipio de Oeiras
(EMAE MO) iniciou a sua acado no AE de Santa Catarina. A intervencao destas equipas
assume a prossecucao de objetivos de diferentes ambitos:

Cariz Social — promover o sucesso educativo e a inclusao de todos os alunos e promover
um maior envolvimento da familia;

Pedagédgico — promover a qualidade da pratica docente, através de uma acgao reflexiva e
alicercada no trabalho colaborativo;

Capacitacao dos professores — promover a formagdo docente para a atuacdo em
contextos heterogéneos e na prossecucgao de uma escola inclusiva;

Promocao do sucesso escolar — reduzir a taxa de insucesso no 1.° CEB para valores

residuais.

Neste sentido, o reforco de técnicos especializados nas escolas permite a partilha de
saberes, bem como uma estreita articulagdo e colaboragao entre diferentes areas do
conhecimento, ampliando e consubstanciando o desenvolvimento profissional dos agentes
educativos envolvidos, fomentando um maior sucesso educativo e social e potenciando o
desenvolvimento global das criangas.

A equipa foi constituida com a colaboragao de
diferentes parceiros: CERCIOEIRAS, com a

alocacao de um psicoélogo, um técnico superior

de educacdo especial e reabilitacdo, uma [ sie catul ”‘3
- . . . s i
técnica de servico social € um animador . sem fabuas Sobredotadas)

~ -

sociocultural afetos ao projeto; a Escola de
Musica Nossa Senhora do Cabo com a

intervengdo de um musicoterapeuta; a

Associagao Recreativa e Cultural Sem Tabuas

que assume a vertente artistica e cultural do

projeto e trés entidades formadoras, Unmtde )
nomeadamente: APCS -  Associagao

Portuguesa de Criancas Sobredotadas, Clube

PHDA - Perturbacgao da Hiperatividade e Défice de Atencao e docentes/investigadoras do

ICS - Universidade Catdlica Portuguesa.
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N.° TURMAS OBSERVADAS/INTERVENCIONADAS

15 12

10
10

Turmas 1.2 CEB

B EBD. PedroV

M EB Jodo Gongalves Zarco (2.2 CEB => turmas de 52 e 62 anos)

EB Armando Guerreiro
EBS Amélia Rey Colago (3.2 CEB =>72 ano)

A EMAE MO intervém em
23 turmas de 1.° CEB, das
25 existentes no AE de
6 Santa Catarina, o que
corresponde a uma

intervengao junto de 534

Turmas 2.2 e 3.2 CEB

alunos.

Ao nivel do 2.° e 3.° CEB,
verifica-se uma intervencao
em 18 turmas, num total de

414 alunos abrangidos. De

referir que alguns casos sao trabalhados individualmente com intervencao de cariz social

ou em termos de resposta no ambito da educagao inclusiva e atuagdo nos Centros de

Apoio a Aprendizagem (CAA).

N.° ALUNOS ABRANGIDOS POR ESCOLA E CICLO

300
250

514 233
200
150
87
100
0

Alunos 1.2 CEB

W EBD. PedroV
EB Jodo Gongalves Zarco
M EB Joao Gongalves Zarco- Casos CAA
M EBS Amélia Rey Colago
B EBS Amélia Rey Colagco - Casos CAA

276

138

7 3 3 1

Alunos 2.2 e 3.2 CEB

M EB Jodo Gongalves Zarco
EB Joao Gongalves Zarco - Casos Sociais
B EB Armando Guerreiro

MW EBS Amélia Rey Colago Casos Sociais

Através da leitura dos graficos verifica-se que no universo do AE de Santa Catarina, o

projeto atua sobre 41 turmas, 962 alunos. Esta intervengéo requer um trabalho estruturado

com a comunidade docente. Deste
modo, 78 dos professores deste AE
articulam com os técnicos que
constituem a equipa no terreno. O
grafico  clarifica as  funcgbes
desempenhadas pelos docentes

identificados.

M Professores titulares/diretores de turma
W Outros docentes

Apoio/EE

o
(a2}

10

DOCENTES INTERVENIENTES
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A criagao desta equipa implicou, em 2019, um investimento de 32.350,00€ na contratagcao
destas entidades parceiras, nomeadamente a CERCIOEIRAS com um pagamento de 30
750,00€, e a Universidade Catdlica, com 1 600,00€.

Projeto 07.02.2019/096

Melhoria da Qualidade do Servigo Publico Prestado as Escolas e Qualificagao

Profissional

07.02.2019/096.001 — Melhorar o apoio na limpeza de espacos educativos
07.02.2019/096.002 — Apoio ao funcionamento de ATL em JI e EB1
07.02.2019/096.003 — Reforgar e capacitar o pessoal ndo docente para o
trabalho com criancgas e alunos

07.02.2019/096.004 — Atribuicdo de Bolsas de Estudo
07.02.2019/096.005 — Experiéncias Pré-Universitarias para

desenvolvimento pessoal e profissional de jovens — Promog&o

Acbes

07.02.2019/096.006 — Melhorar o apoio a organizagdo administrativa e
financeira das escolas
07.02.2019/096.007 — Apoiar programas de ensino profissional e de

qualificagcdo de adultos em zonas CLS

28455,1 2€ Limpeza e higienizagao das instalagdes escolares

Visando a melhoria do servigo de limpeza e higienizagdo das instalagdes escolares,
manteve-se o acompanhamento do servigo prestado nas EB do Alto de Algés, Gomes
Freire de Andrade e de Porto Salvo e preparado o langamento do procedimento concursal

para fornecimento de servico de limpeza para as escola-sede dos AE do concelho.

274939,45€ Comparticipacao ao funcionamento das Atividades de

Animacdo e de Apoio a Familia (AAAF) — pré-escolar e no funcionamento da
Componente de Apoio a Familia (CAF) que se destina aos alunos do 1.° CEB.

Na indispensabilidade de fomentar uma maior equidade social e necessidade de adaptar
os tempos de permanéncia dos alunos na escola as necessidades das atuais estruturas

familiares, foram celebrados protocolos de colaboracdo das AAAF que envolvem o



municipio de Oeiras, os AE e as APEE/Instituigdes Particulares de Solidariedade Social
(IPSS), que se destinam a assegurar o acompanhamento das criangas do pré-escolar
antes e/ou apds o periodo diario das atividades educativas e durante os periodos de
interrupgao letiva. No termo do ano 2019, vigoravam em todos os jardins-de-infancia o

mesmo regulamento de funcionamento e a mesma tabela de comparticipagdes familiares.

No 1.° Ciclo, manteve-se o0 apoio a integragdo de alunos carenciados nos Centros de
Tempos Livres e reforgou-se o apoio as APEE que asseguram a disponibilizagdo do servigo
de acolhimento gratuito a todos os alunos da Escola que dele necessitem na extensao de
horario matinal, correspondendo ao periodo que antecede o funcionamento da atividade

letiva.

A comparticipagao das AAAF resulta da aplicagdo de verba inscrita na transferéncia de
valor pelo IGeFE no dmbito da execugdo do CIDC e é apurada com base na candidatura

ao financiamento do Acordo de Cooperacgédo para a Expansao da Rede Pré-escolar.

A comparticipacdo da CAF resulta da aplicacdo de verbas proprias do orgamento do

municipio.

Pessoal Nao docente

Na prossecucao das politicas e estratégias do municipio, no ano de 2019, consubstanciada
numa gestéo de proximidade, promovida através da realizagdo de reunides regulares com

as 11 dire¢des dos AE/E, 49 coordenagdes

PESSOAL NAO DOCENTE
escolares e os 691 trabalhadores.

Técnicos superiores
691 Absoluto Efetivo do Pessoal 2%
Assistentes
administrativos
16%

Nao Docente
1 0 Técnicos superiores

1 1 3 Assistentes administrativos

568 Assistentes operacionais dos quais
11 encarregados operacionais
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VISITAS AS ESCOLAS - JAN-DEZ 2019
20

72

6 Visitas/reunides de

7 7 8
3 3 X : . o balh
trabalho
m Tl r1ir

Jan/Dez
W AE Aquilino Ribeiro AE Carnaxide - Portela AE Carnaxide
AE Conde de Oeiras B AE Miraflores B AE Paco de Arcos
M AE Linda-a-Velha/Queijas B AE S. Bruno W AE S. Julido da Barra
M AE Santa Catarina MW ES Quinta do Marqués

Em 2019, foram promovidas 72 reunides de trabalho em articulagido com as dire¢des para
apresentagcdo da unidade, conhecer as pessoas (PND), expetativas pessoais e
profissionais e efetuar o levantamento de necessidades formativas. A média de visitas

realizadas foram de 6 por AE.

No ambito da gestdo de proximidade as pessoas, realizaram-se 23 audiéncias
presenciais/individuais com trabalhadores (Assistentes Operacionais e Técnicos)
relacionadas com pedidos de informagao/esclarecimentos e questdes de natureza pessoal
e profissional, para além dos cerca de 50 contactos telefénicos com abordagens de
diferente natureza. Foram também realizadas 4 reunides com pais e encarregados de

educagao em articulacdo com as diregdes escolares.

Ao nivel do acompanhamento e apoio a organizagdao administrativa e gestdao do PND,

destacam-se as seguintes atividades:

= Em articulagdo com a Divisao de Gestdo de Pessoas (DGP), realizaram-se 240
entrevistas profissionais de selecio para constituicio de bolsas ativas de
recrutamento nas categorias de Assistente Técnico e Assistente Operacional de A¢ao
Educativa.

= Elaboracdo mensal de diagndstico de necessidades de substituicdes e/ou reposicdes de
PND. Nesta sequéncia, procedeu-se a reposicao de trabalhadores (Assistentes de A¢ao
Educativa e Técnicos), culminando na integracdo de 58 novos trabalhadores. Foram
ainda integrados 5 beneficiarios no ambito do Contrato de Emprego e Insercéo (CEl).

= Monitorizacdo de 78 periodos experimentais de trabalhadores admitidos nos
diferentes vinculos laborais (termos certos, incertos e indeterminados) nas categorias

profissionais de Assistente Operacional e Técnico.



= Implementagao da aplicagdo SAD (Sistema de Avaliagao de Desempenho) em todas as
escolas, para que o processo avaliativo do biénio 2019/2020 do PND, fosse
operacionalizado via aplicagdo. Foi também prestado apoio em todas as escolas, ao
fecho do processo do ciclo avaliativo 2017/2018, em articulagdo com a Divisao de
Promocgao Socioprofissional (DPS).

= Em colaboragcdo com a Divisdo de Gestao do Servigo e Infraestruturas (DGSI), foram
criadas contas de correio eletrénico para o PND, tendo sido entregues /ogins e palavras
passe a 600 trabalhadores.

= Elaboracdo de 27 pareceres relativos a pedidos de mobilidade dos trabalhadores para
organismos externos e 10 entre AE, destes ultimos foram operacionalizados 3.

= Participagéo e colaboragdo com a DPS, na implementagéo do programa: Politicas de
Conciliagao entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal, operacionalizando a distribuicao
de 700 questionarios (via diregdes), e sensibilizagdo dos trabalhadores para o
preenchimento do questionario e respetiva dinamica. Articulagdo com a DPS do
agendamento de entrevistas com o PND.

= Procedeu-se ainda ao levantamento e gestao de Trabalhadores Aptos Condicionalmente
(TAC), tendo como principal objetivo a sua integragdo, tendo em conta a condigédo do

trabalhador e o interesse do servigo. Existindo no final de 2019, 65 TAC.

1 7 Acoes de Formacgao Profissional do PND

1 1 Genéricas/transversais do plano anual de formag¢ao do municipio
(frequentadas por trabalhadores afetos as escolas das diferentes categorias)

6 Dirigidas para as Assistentes de A¢ao Educativa

Subordinadas as tematicas: Atividades do Quotidiano com Criangas e Jovens,
Interagéo e Rotinas Diarias com Criangas e Jovens com Necessidades Educativas
Especificas (NEE) e Primeiros Socorros. Estas agdes pretenderam dotar este
grupo profissional de conhecimentos especificos e competéncias profissionais e
pessoais para o trabalho com criangas e jovens



FORMANDOS POR CATEGORIA A formacao continua do pessoal nao

PROFISSIONAL docente tem sido e pretende ser, um
elemento estratégico, nao s6 para o

» Assistente aumento das qualificagcdes do pessoal nao

. I . 4
operaciona docente, mas visando também

Assistente técnico . . .
valorizacdo e o desenvolvimento

Encarregado socioprofissional deste grupo
operacional

profissional.

Tendo-se realizado no ano de 2019, 17
acoes de formacdo, um total de 297 horas de formacao, nas quais estiveram

envolvidos 209 trabalhadores das diferentes categorias profissionais.

A UGPND participou nas sessdes de abertura e fecho das 6 acbes de formacao
especificas, realizando o balango das formagbes com os trabalhadores: expetativas,
analise das aprendizagens e como aplicar os conhecimentos adquiridos no trabalho do
quotidiano com criangas e jovens. Neste ambito, a UGPND esteve envolvida desde a

rececao das inscricdes a organizagao das turmas em articulagdo com a DPS.

Foram ainda distribuidos questionarios aos trabalhadores, que frequentaram as acoes de
formacéao certificadas no ano de 2019, por forma a avaliar o impacto da formagéo no

desempenho profissional dos mesmos (em articulagdo com DPS).

O Que Pretendemos com uma Gestao Integrada e de Proximidade

= Estabilizar as equipas de trabalho com pessoas motivadas que prestem um servigo

de exceléncia as Escolas/comunidade escolar;

4

Reduzir as elevadas taxas de absentismo, em colaboracdo com a DPS;

4

Possuir os trabalhadores nao docentes mais qualificados do Pais — os Melhores;

= Melhorar os canais de comunicacdo e de circulacdo de informacdo entre as
Direcdes Escolares dos AE/E e os servicos da Autarquia, com competéncias
acometidas em matéria de gestdo de recursos humanos;

= Construir uma relacdo de parceria e de exceléncia com as Diregcdes e

Coordenagdes Escolares, que fomente uma gestdo eficiente do pessoal nao

docente.



Bolsas de Estudo para estudantes do Ensino Superior

"Nenhum estudante no concelho de Oeiras deixara de ir para a Universidade por ndo ter
dinheiro para isso.” Isaltino Morais

130500,00 € Investimento 2019

(relativo as bolsas atribuidas em 2018/2019)

DeStinaté riOS Estudantes matriculados no 1.° e 2.°

Ciclos de Estudos
v Du ragaOm meses, entre outubro e julho

Valor 145 00e/mas
Numero de bolsas 20119 90 | 2019/20: 150

O Programa de Bolsas de Estudo para o Ensino Superior destina-se a apoiar
financeiramente todos os municipes que por insuficiéncia financeira ndo conseguem
suportar a totalidade das despesas que a frequéncia de um curso do ensino superior
acarreta. Este projeto destina-se exclusivamente a estudantes matriculados em cursos
conducentes ao grau de licenciatura, com ou sem mestrado integrado, e ao grau de
mestrado, conforme o disposto no numero 1 do artigo 2.°, Regulamento Municipal de
Atribuicdo de Bolsas de Estudo a Alunos do Ensino Superior Residentes no Concelho de
Oeiras, publicado no Diario da Republica n.° 632/2018 a 4 de outubro de 2018.

Bolsas de Estudo para estudantes do Ensino Superior provenientes dos Paises

Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

20000,00€ Verba atribuida em 2019

8 Estudantes dos Municipios com

'%"‘ Acordos de Geminagdo com o Municipio de Oeiras
(D

Em 2019, foi retomado o Programa de Bolsas do Ensino Superior atribuidas aos estudantes
provenientes dos PALOP, tendo sido elaborado um novo Regulamento, que prevé a
atribuicao de 8 bolsas a estudantes dos municipios com Acordos de Geminagdo com o

municipio de Oeiras. Assim, foram selecionados 8 estudantes das regidées de Inhambane



(Mogambique), Mindelo (Cabo Verde), Principe (Sdo Tomé e Principe) e Biombo (Guiné-
Bissau), a quem foram atribuidas bolsas de estudo e concedido alojamento em regime de
uso partilhado, com despesas de agua, luz e gas incluidas, em 2 fogos do parque de

habitagdo municipal.

Projeto 07.02.2019/097

Gestao da Rede Educativa

07.02.2019/097.001 — Gerir o processo de matriculas e colocagdo dos
alunos
07.02.2019/097.002 — Planear a oferta educativa dos estabelecimentos da

rede publica

Acébes

Gestao da Rede Educativa

No ambito da gestdo da rede educativa, no ano de 2019 foi promovida uma gestao de
proximidade, através da realizagdo de reunides de trabalho com os diretores dos AE/E e
constante partilha de informagdes/propostas para otimizagdo da rede escolar e oferta
formativa. Pela primeira vez, a oferta da rede formativa envolveu diretamente a Area
Metropolitana de Lisboa (AML) para a aplicagéao dos resultados obtidos através do Sistema
de Antecipagédo de Necessidades de Qualificagdes (SANQ), o qual estabelece as areas
prioritarias de formagédo que devem ser alvo de refor¢o de investimento nas escolas

publicas e privadas que integram a rede formativa.

Em consonéncia, manteve-se a centralizagdo do processo de gestdo de matriculas em
estreita articulagdo com todos os AE. Pela primeira vez, os municipios de Oeiras, Cascais
e Amadora realizaram, conjunta e em simultaneo, as propostas de listas de colocagéo do

pré-escolar e dos anos iniciais de ciclo.

Acresce que foi disponibilizado o Guia de

OEIRAS

Matricula 2019 — Como Matricular o seu
educando numa Escola da Rede Publica, que s
informa sobre o ingresso na educagdo pré- Guia de MATRICULA 2019

escolar e sobre os anos iniciais de ciclo, | i

atendendo ao alargamento das competéncias do DLl e
municipio e da escolaridade obrigatéria até ao

12.° ano de escolaridade. O Guia foi disponibilizado no portal institucional do municipio, no

Portal da Educacao, sites das escolas e pagina institucional do Facebook.



No cdmputo geral no ano de 2019, e relativamente ao inicio do ano letivo 2019/2020, em
Oeiras, foram tratados 18 745 pedidos de matricula nos anos iniciais de ciclo (pré-escolar,
1.%, 5.° e 7.° anos do ensino basico e 10.° ano do ensino secundario). Entre agosto e
dezembro foram ainda tratados cerca de 252 pedidos de vaga de anos intermédios de ciclo,

num trabalho conjunto e em rede com todos os agrupamentos de escolas e com a DGESstE.

O grafico seguinte ilustra o ATENDIMENTOS A ENCARREGADOS DE EDUCAGAO
tipo de atendimento prestado Atendimentos
telefdnicos;

aos encarregados de E-mails o

. enviados; 1013
educacgao.

Atendimentos
presenciais;
214

Taxa de cobertura e oferta da rede escolar
Pré-Escolar

A rede publica tem em funcionamento 59 salas do pré-escolar distribuidas por 20 JI, com
capacidade para acolher 1 475 criangas.

Até a data limite de candidatura para o ingresso no pré-escolar da rede publica, 17 de
junho, foram registados no Portal das Matriculas 1 225 pedidos de matricula de pais e
encarregados de educagao.

Para o ano letivo 2019/2020, foram disponibilizadas 808 vagas para novas matriculas.
Foram concretizadas 564 renovagdes e admitidas 794 novas criangas. A taxa de ocupagéao
cifrou-se em 92,06%.

A 19 de julho, estavam em
L. . 5 anos e mais
condicoes de formalizar

matricula 1 358 criangas, as T

quais se distribuem pelas

seguintes idades: 3 anos

De entre as 1 358 criangas, 12 apresentam necessidades educativas que conferem a

reducao do efetivo dos grupos que constituem os jardins de infancia.

Nao obtiveram colocagao 431 criangas, das quais 202 tém 4 anos e 225, 3 anos de
idade. (a data de 31/12/2019)
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Entre os meses de setembro e
novembro, foram recuperadas 138 °@nosemais
vagas no pré-escolar (o que resultou
~ . 4 anos 55
na colocacéo de 70% das criangas no
distribuem pelas seguintes idades:

A recuperagao de vagas verifica-se quando apds o periodo para a formalizagdo das

matriculas nas secretarias dos AE, se procede a reorganizagdo das vagas disponiveis,
habitualmente por desisténcia de candidatos, pelo que sao admitidos, ordenadamente, as

criangas que ficaram sem colocacgao.

1.° ciclo

A rede publica tem em funcionamento 221 salas do 1.° CEB (sendo 54 de 1.° ano do ensino
basico), distribuidas por 29 estabelecimentos escolares, com capacidade para acolher em
média 5 525 criangas.

Até a data limite de candidatura para o ingresso no 1.° CEB, foram registados no Portal
das Matriculas 3 231 pedidos de matricula de pais e encarregados de educacao, tendo
sido colocados 1 192 alunos com idade para a escolaridade obrigatéria, ou seja, que

completem 6 anos até 15 de setembro.

Dos 1192 alunos colocados, apenas 23% (275 alunos) nao ficaram colocados na
escola de 1.2 preferéncia

2.%e 3.°ciclos

A rede publica tem em funcionamento 66 turmas de 5.° ano e 73 turmas de 7.° ano de

escolaridade, com capacidade para acolher 3 892 alunos.

Até a data limite de candidatura para o ingresso no 2.° CEB, foram registados no Portal
das Matriculas 2 470 pedidos de matricula de pais e encarregados de educacao, tendo
sido colocados 1 509 alunos. Para o 3.° CEB, foram registados 4 147 pedidos de matricula
e colocados 1 695 alunos.

90% dos alunos candidatos ao 5.° ano ficaram colocados na escola de 1.2 preferéncia.

68% dos alunos candidatos ao 7.° ano ficaram colocados na escola de 1.2 preferéncia.
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Ensino Secundario

A rede publica tem em funcionamento 58 turmas de 10.° ano de cursos gerais e 6 turmas

de 10.° ano de cursos profissionais, com capacidade para acolher em média 1 920 alunos.

Até a data limite de candidatura para o ingresso no ensino secundario, foram registados no
Portal das Matriculas 3 578 pedidos de matricula de pais e encarregados de educacéo,

tendo sido colocados 1 487 alunos.

Apenas 13% dos alunos candidatos a cursos gerais ndo ficaram colocados na sua
primeira opgao, relativamente a escolha do curso

Projeto 07.03.2019/099

Oeiras Educa

07.03.2019/099.001 — Programa Oeiras Educa — Aquisicdo de Servigos de
Dinamizagéao de Atividades nas Escolas
07.03.2019/099.002 — Programa Oeiras Educa — Subsidios

Acbes

O Programa Oeiras Educa foi oficialmente apresentado ao publico no dia 21 de fevereiro
de 2019, estando, pois, ainda numa fase de consolidagao.

OEIRAS
EDUCA

== O Presidente 0a Camara Muncipal de Oeiras. lsafino Morais fem a honra de canvidar
VEx* para a Apresentaco do Programa Oeiras Educa, que se ir realizar 1o préximo.
- dia 21 ds feversiro do 2019, no Templo da Possia ~ Parque dos Postas.

i | De Iniclativa municipal, o Programa Oeiras Educa tem como ambigéo ligar o Ensino a0
< Termitério, procurando

nEs

© trabaiho qus o8 dacantas desanvolvem em sala de
aula e, assim, estabsiecer pontes entre o ensino formal e a oleita educativa nao-fomal
existente no Concelha de Dsiras.

A ceriménia st organizads de SCOM0 Com 0 PIOGIEMS US &8 BegUs:

PROGRAMA
08n30 - Rlecacaa aoe particpantes

1000 - Aptesentagdo do Programa Oviras Educa

11h30 - Oeiras Eduea - Apoio-ao Registo & Explorasao do Portal & Bunch

Este Programa foi desenhado no ambito da politica educativa municipal, pretendendo

interligar as escolas, as familias e a comunidade.

Tem como missao, explorar as potencialidades do patriménio de Oeiras e a ambigao, de
ligar o ensino ao territério, apostando na diversidade da oferta e criando oportunidades de
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aprendizagem consideradas determinantes, para uma efetiva articulagdo entre o

conhecimento formal e ndo formal.

Acredita-se que estimulando novas formas de relagdo entre conhecimento e cultura,
chegaremos a outras formas de aprendizagem. Aprendizagens que motivem a reflexao do
que ja se sabe, mas também do que é novo, que sejam ricas, duradouras e significativas,

para cada aluno, contribuindo assim para a sua formacao global e de cidadania ativa.

Para o alcance desta missao, a autarquia identifica as atividades a disponibilizar num
diretério, alinhando-se com a Carta das Cidades Educadoras, da qual Oeiras é signataria,
bem como com as competéncias chave do aluno, plasmadas no Perfil do Aluno para o
século XXI, onde se realgam competéncias como: a autonomia, o sentido critico, a

criatividade, a sensibilidade estética e artistica, a iniciativa e o espirito de equipa.

Uma das condi¢des de concretizagdo deste Programa, foi a existéncia de um servigo de
transporte dedicado, assegurado pela autarquia, garantindo-se assim, a igualdade de
acesso as atividades gratuitas, disponibilizadas no portal, a todas as criangas das escolas

publicas do concelho, independentemente da localizagao da sua escola.

Nao obstante alguns pedidos terem sido assegurados com a frota municipal, face ao

crescente numero de agendamentos de atividades, que necessitavam de autocarro para
deslocagao dos alunos aos diferentes espagos, a autarquia assegurou um procedimento

externo para garantir esse servigo.

Assim, no ano de 2019, os custos de aluguer de autocarros para o POE foi de 72.601,00€,

acrescido do valor de IVA a 6%.

O Programa integra um portal online, um servico de transportes dedicado e um

Observatorio.
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AMBIENTE £ SUSTENTABILIDADE SOCEDADE | CIDADANIA ARTES PERFORMATIVAS

Plantacdo De 12.500 Oficina Arcos Iris - 0 Sherlock Holmes -
Arvores Na Serra De Bullying Elementar Meu Caro
Carnaxide Aluno

Diretorio de Atividades

O portal online assume-se como um instrumento de valor, facilitador e de proximidade entre
os docentes das 46 escolas publicas de Oeiras e o municipio (acrescido da EB Talaide,
que embora geograficamente, se situe no concelho de Cascais, pertence ao AE Aquilino
Ribeiro), disponibilizando um diretério com as diversas atividades dirigidas a alunos do
ensino pré-escolar ao secundario, contemplando um universo de 829 turmas e 20 055
alunos no ano letivo 2019/2020. Estas atividades

H L H EDUCA e Frie e ‘,“» i Qe
encontram-se ligadas a tematicas globais, »

espelhadas nos Objetivos de Desenvolvimento e
Sustentavel (ODS), e distribuidas por 8 areas

tematicas, a saber: Ambiente e

Sustentabilidade; Artes

Performativas; Artes Visuais; Ciéncia

’ED\J(A grama proget Notic g Y eita Mestre ftituto

Pedido de

e Tecnologia; Historia e Patrimonio; e @ .
Lingua e Literatura, Saude e Bem- é

estar e Sociedade e Cidadania. As

atividades desenvolvem-se ou em
sala de aula ou em equipamentos do Pl - O
—?——_ SOV ALN ' 20V

territorio de Oeiras. \ Uusses & A FLotesm ohs . Arvores”

. L, . = |
A partir deste portal e, apds registo ’

online, os professores podem efetuar

pesquisas orientadas, consultar todas as

Teatro Ulisses e a Floresta das Mil Arvores

atividades disponiveis, respetivas sessbes e

EBAEGE™ ™

proceder ao agendamento, requerendo também —_— P
OEIRAS

transporte dedicado, sempre que haja necessidade EDUCA

de deslocacgao dos alunos para as atividades.
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Durante o ano de 2019 encontravam-se disponiveis no Portal do POE 42 projetos e 166
atividades e um total de 2620 sessdes.

Desta oferta, no ano de 2019, foram realizadas 723 sessdes, das quais 450 contemplaram
requisicao de transporte associado. Das 723 sessbes, 463 reportam-se ao ano letivo
2019/2020, sendo 276 com pedido de transporte. No ano letivo anterior, 2018/2019, foram

realizadas 260 sessobes e 174 tiveram a contemplacao de pedido de transporte.

723 SESSOES ANO 2019

273

38%

Sessdes sem transporte SessGes com transporte

As atividades realizadas apresentam um numero variavel de sessdes e foram transversais
as diferentes areas teméaticas.

SESSOES REALIZADAS POR AREA TEMATICA

21,30%

18,81% 19,23% ] i de
R — Area Tematica s

16,74% sessoes
Ambiente e -

Sustentabilidade
Artes Performativas 138
8,16% 8,16% 7 19% Artes Visuais 59
Ciéncia e Tecnologia 121
Histéria e Patrim onio 59
0,41% Lingua e Literatura 154
Salde e Bem-Estar 3
& & 0’5\(’ & 0 S & g Sociedade e Cidadania 52
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A lotacdo das sessbes varia consoante as
atividades, oscilando entre 30 a 230

M 18059 Participagses participantes, tendo no ano em analise

abrangido um total de 18 059 alunos
de alunos
participantes, ou seja, 90% do universo de

302 Adultos ® alunos, acompanhados por 302 adultos.

Os 18 059 alunos que participaram nas atividades, distribuiram-se pelos varios niveis de

ensino, tendo o 1.° CEB assumido uma expressao significativa (55%).

SESSOES REALIZADAS POR ESCOLARIDADE

M Pré-escolar 34 1.2 CEB 396 m 2.2 CEB 138 3.2 CEB 72 M Secundario 83

No que diz respeito ao universo de 1 845 professores das escolas publicas do concelho,
58% registaram-se no Portal do POE, desde o langamento do mesmo (fevereiro/19) e
durante o ano de 2019, num total de 1 063 professores. Refira-se que antes da
apresentacao publica do Portal, houve necessidade de atribuir cerca de 220 chaves de
ativagao a professores Beta-Tester, distribuidos pelos 11 AE/E do concelho, no sentido de
se avaliar o comportamento do Portal, a partir da utilizagao por parte dos professores.

1200 58%
1000
800
600
400
200

42%

Professores Professores por
registados registar
Registo d
= ceisto ae 1063 782

Professores no portal
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A Equipa Executiva do POE realizou, entre os meses de julho e outubro de 2019 agdes de

sensibilizacdo (roadshows), junto dos professores, sobre o POE, o
Portal e as suas funcionalidades, pelos diversos AE/E do municipio.

Esta intervencdo de proximidade na escola representou uma mais

valia, atendendo a oportunidade criada
para avaliar alguns condicionalismos que
estavam a surgir, nomeadamente com a
dificuldade de os professores fazerem o
seu registo. A Equipa considerou que
efetuando o registo dos professores,
apesar do esforgo adicional, facilitaria o
acesso dos mesmos ao Portal e

consequente o agendamento de

atividades.

Foi ainda criado um Observatorio do POE,

competéncia atribuida a uma entidade
externa acreditada e isenta (Associagao A
Reserva na  Fabrica), com um
investimento de 100.000,00€ em 2019.
Esta Associacao tem como objetivo
principal contribuir para o conhecimento
da realidade cultural e educativa do
territorio de Oeiras, recorrendo a
metodologias e instrumentos de analise
social, propondo, sempre que necessario,
ajustes ao POE, englobando também
mecanismos de comunicagdo, como
eventos e publicacbes. A este respeito,
refira-se o Estudo Exploratério sobre os
Docentes e as Escolas de Oeiras 2018,
nas suas quatro publicacbes: Sumario
Estudo

Executivo, Exploratério

Qualitativo, Estudo Exploratdrio Quantitativo e Estudos de Caso, apresentado em maio/19,

a todos os colaboradores do municipio, envolvidos neste ambicioso Programa.
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O POE conta com uma equipa constituida por quatro técnicas que garantem a
implementacdo das orientagdes estratégicas, o funcionamento e desenvolvimento do
Programa, assegurando também a gestao quotidiana do Portal, monitorizando a realizagao
de atividades desenvolvidas, publicagdo de
noticias no Portal e angariando novos
parceiros para a concretizagdo da
multiplicidade de oferta a disponibilizar no
diretério. Cabe ainda a esta equipa formar e
acompanhar outros intervenientes neste
processo, tais como os Gestores de
Transporte (2), Gestores de Projeto (15) e
Gestores de Atividade (31).

A oferta educativa ndo formal que é disponibilizada no Portal do POE é proveniente, por
um lado, do contributo das diversas unidades organicas do municipio, nomeadamente as
que estdo integradas na Diregao Municipal de Educagdo, Desenvolvimento Social e
Cultural (DMEDSC), e respetivos Departamentos, tais como o DE, Departamento de Artes,
Cultura e Turismo (DACT) e Departamento de Desenvolvimento Social (DDS), e também
fruto das diversas parcerias externas que tém vindo a ser estabelecidas com entidades de
diferentes areas, como o IGC e o ITQB, a Universidade Atlantica (UATLA), a Autoridade
Nacional de Emergéncia e Protecao Civil (ANEPC), a Estrutura de Missao para a Extensao

da Plataforma Continental (EMEPC) e Farmacia Sacoor.

A respeito das parcerias importa referir a celebragao de um protocolo
entre a autarquia e a Marinha Portuguesa, no sentido de tornar o
Aquario Vasco da Gama um espacgo ancora do POE. Para isso,
reforcou o servico educativo deste equipamento histérico, com a
contratualizagdo de dois bidlogos, criando condigbes favoraveis a
disponibilizacdo de um maior numero de atividades, dirigidas a todos

os alunos, desde o pré-escolar ao ensino secundario.

Apesar deste Programa nao ter mais que um ano de vigéncia e nao haver termos
comparativos, verificamos que os professores tém demonstrado um interesse cada vez
maior no mesmo, registando-se e efetuando marcacdes de atividades para os seus alunos.
Prova disso, sao as inumeras opinides que nos tém feito chegar e que transcrevemos

algumas delas.



“E uma excelente iniciativa, esta de facultar projetos e atividades a escolas do Concelho.

O processo de marcagéo é facil e intuitivo” (anénimo)

“O Portal esta muito bem organizado, com todas as indicagbes de uma forma muito

simples. Gostei muito. Parabéns!” (anénimo)

“Muito obrigada pelo empenho neste projeto, que acho espetacular!” Prof. Alexandra

Gongalves, (Agrupamento de Escolas de S. Bruno)

De facto, o Sr. Presidente do municipio ja em fevereiro de 2019, na altura do langamento
do POE, dizia:

“O Oeiras Educa é talvez o programa que melhor traduz as carateristicas deste Municipio
e da estratégia politica deste Executivo, uma vez que alia Tecnologia e Investimento na
Educacgéao. Ja afirmei varias vezes e reitero: queremos ter em Oeiras os melhores alunos
do pais e, para isso, é importante criar ferramentas tecnologicas daqueles que seréo,
provavelmente, 0s maiores responsaveis pelo cumprimento desse objetivo: 0s

professores”

Isaltino Morais

O que queremos para um futuro proximo?

Continuar a ser referéncia para os professores na escolha das atividades nao

formais para os seus alunos;

Aumentar expressivamente o niumero de professores inscritos no Portal do POE;

Aumentar o numero de utilizadores e crescer para outros publicos da comunidade
educativa;

Alargar as parcerias com entidades externas e, consequentemente, o nUmero de
atividades do Portal,

Reforcgar a oferta educativa com mais diversidade de atividades.



Projeto 07.03.2019/100

Combate ao Insucesso Escolar

07.03.2019/100.001 - Formacgao continua de professores
07.03.2019/100.002 - Atribuir Bolsas de Mérito a docentes com projetos de
sucesso educativo

07.03.2019/100.003 - Escolas de Exceléncia - Consultoria
07.03.2019/100.004 - Observatério dos Resultados Escolares - Estudos e
Pareceres

07.03.2019/100.005 - Trabalho pedagdgico nas Escolas - Apoio
07.03.2019/100.006 - Trabalho pedagdgico nas Escolas - Aquisi¢do de

servigos

Acbes

07.03.2019/100.007 - Acompanhar o desenvolvimento do programa de
apoio a Expresséao Fisico-Motora

07.03.2019/100.008 - Desenvolver o programa de apoio a Expressao
Musical

07.03.2019/100.009 - Apoiar o Programa de Natagao no 1.° ciclo

Formacgao Continua de Professores

Em colaboragado com o Centro de Formagéo do Concelho de Oeiras (CFECO), promovem-
se oficinas de formagao relacionadas com a atividade docente, a diferenciagao e inovagao
pedagodgicas, as didaticas especificas, os processos de ensino-aprendizagem e a
avaliacdo de alunos, tendo sempre em conta as necessidades de desenvolvimento

profissional dos professores e os resultados da avaliagdo das escolas.

Ao longo de 2019 foram dinamizadas 21 agbes de formagao, que contemplaram um total

de 667 horas de formacédo e permitiram a participacao de 522 professores.

Este plano de formacdo para 2019, delineado em colaboracdo com o CFECO, foi

integralmente financiado pelo municipio, no valor de 26.250,00 €.

Observatoério dos Resultados Escolares

Um Observatério dos Resultados Escolares € um modelo de monitorizagcédo dos indicadores
de desempenho escolar a partir dos trajetos escolares, dos perfis sociais dos alunos e das
variaveis organizacionais das escolas, para a partir deles sinalizar dificuldades de

aprendizagem dos alunos e identificar riscos de insucesso. Esta sinalizacdo precoce



permite agir de forma atempada em qualquer fase do trajeto escolar dos alunos, permitindo
as escolas e aos professores desencadear processos de reforco e recuperagao desses
alunos. Identifica padrbes individuais de sucesso e insucesso, bem como assinala

situacgdes atipicas que fujam a esses padroes.

Sao objetivos do municipio com a criagdo de um Observatério dos Resultados Escolares:

a) Municiar as escolas, conselhos pedagodgicos e professores com
informacdo, comparada, sistematica e regular sobre os trajetos
escolares dos alunos de forma a identificar riscos de insucesso e
potenciais de sucesso;

b) Disponibilizar aos encarregados de educagdao e a comunidade em
geral a informacgéo agregada sobre o desempenho relativo das escolas
do concelho de Oeiras e suas principais caracteristicas e projetos de
melhoria dos resultados escolares;

¢) Fundamentar as opcdes e decisbes dos responsaveis politicos
autarquicos no apoio as escolas e no financiamento de projetos
inovadores que permitam reduzir o insucesso escolar e promover o
melhor desempenho dos alunos.

\

Em termos médios, os indicadores de desempenho das escolas publicas do concelho de
Oeiras sdo dos melhores a nivel nacional. Porém, as desigualdades entre as escolas com
melhores resultados e as que apresentam indicadores menos satisfatorios sao
consideraveis. Nesta perspetiva, entende o municipio que ao proporcionar as escolas e
aos professores instrumentos de identificagdo precoce dos riscos de insucesso esta a

potenciar a sua capacidade de gerar maior sucesso educativo.

Nao obstante, as escolas do concelho de Oeiras apresentarem niveis médios de retengao
e abandono escolares inferiores a média nacional, existe margem de progressao para
reduzir esses niveis. Também nestes indicadores, se identifica uma consideravel

desigualdade entre as escolas/agrupamentos.

Para a concegéo deste modelo de monitorizagéo criado de raiz, a Universidade Nova de
Lisboa — Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas ficou classificada em 1.° lugar no
concurso para o efeito, e o juri deliberou propor que a elaboracdo do Observatério dos
Resultados Escolares de Oeiras, utilizando também como recurso a plataforma INOVAR,

Ihe fosse adjudicado pela quantia de 79.950,00€.

Escola Azul

A Escola Azul € um programa educativo do Ministério do Mar, que pretende distinguir as

escolas que trabalham o oceano e comprometé-las a participar decisivamente na formacao



de jovens com maior literacia do oceano. E coordenado pela Diregéo-Geral de Politica do
Mar (DGPM) e conta com o apoio cientifico e de cooperagao da Ciéncia Viva.

O objetivo é promover mudancgas de atitude efetivas que servem de impulso a criagédo de
uma sociedade mais azul. Procura-se estimular as escolas a trabalhar o oceano de um
modo estruturado, interdisciplinar e vertical, envolvendo a comunidade escolar, a
comunidade local e diferentes atores do setor do mar.

Em abril de 2019, o municipio de Oeiras, através da assinatura de um protocolo, tornou-se
municipio associado do Programa Escola Azul. Encontra-se em elaboragdo um plano de

atuagao para dar cumprimento aquelas que sao as suas obrigagodes, previstas no protocolo.

No ano letivo 2018/2019 o unico AE
envolvido neste projeto foi o AE de

Pacgo de Arcos.

Em 2019/2020, foram integrados dois
AE, nomeadamente: AE Aquilino
Ribeiro e AE Linda-a-Velha/Queijas,
perfazendo um total de 3 AE

associados a este programa.

Criangas ao Palco

Este projeto teve como objetivo proporcionar as criangas do 3.° e 4.° anos do 1.° CEB a
possibilidade de descobrirem e mostrarem os seus talentos vocais e desenvolverem as
suas competéncias artisticas, cognitivas e socais. E ainda objetivo o aumento da
autoestima, autoconfianga, contribuindo para a valorizagédo de atitudes positivas.

Decorrente da fase de selegéao inicial, foi formado um grupo de finalistas, constituido por

catorze criangas, que atuaram num espetaculo final.
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Neste projeto participaram criangas de 8 AE diferentes, envolvendo 45 turmas e um total
de 1139 alunos, o que representa cerca de 37% do total de alunos de 3.° e 4.° anos no
concelho.

Foi efetivado um investimento de 22.570,00€ para a operacionalizacdo deste

projeto/evento.

Teen Management Challenge Oeiras

O Teen Management Challenge Oeiras € um projeto desenvolvido em parceria com a SDG
— Simuladores e Modelos de Gestao. E dirigido a alunos do ensino secundario e consiste
na simulagdo empresarial em que cada equipa deve gerir uma empresa com o objetivo de

obter os melhores resultados para a mesma.

Os participantes terdao que definir as estratégias, estabelecer interagbes entre as diferentes
areas da empresa, tomar decisdes e analisar os resultados, a fim de obterem uma visao
pratica sobre os fatores-chave de sucesso da empresa.

Pretende-se, futuramente, envolver empresas sediadas no municipio para apoiar a

implementacéo do projeto.

TEEN MANAGEMENT CHALLENGE OEIRAS

e de alunos |
e de equipas |

N2 de escolas r

0 50 100 150 200 250
N2 de escolas N2 de equipas N2 de alunos
H2019/2020 5 51 217
W 2018/2019 3 40 146

Verificou-se um aumento no nimero de escolas envolvidas, equipas inscritas e nimero de
alunos a participarem neste projeto. De salientar que, apesar do aumento do numero de
escolas e equipas nao ser muito significativo, o incremento do nimero de alunos foi bem

mais expressivo no arranque do ano letivo 2019/2020.



Estas fotos ilustram a fase final da 1.2 edigdo do Teen Management Challenge Oeiras,

projeto em que se investiu 27.500,00 €.
Continuou-se a apoiar logisticamente os projetos dos AE, nomeadamente os projetos de
Erasmus, da UNESCO e Escola Azul.

Innovationlabs

A InovLabs, através do projeto Oeiras Innovation Labs, implementa uma filosofia de
aprendizagem nas areas da Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica, preparando os
jovens para a sociedade de cultura digital. Na base deste projeto esta o recurso a
metodologias de referéncia, que irdo promover nos alunos competéncias estruturais, ao
nivel da adaptabilidade, autorregulagdo, comunicag¢ao, pensamento criativo, resiliéncia e

capacidade de resolugao de problemas, determinantes para a integragao destes jovens no

mercado de trabalho.

Este projeto disponibiliza todos os equipamentos (eletrénica, computadores, robots,
impressoras 3D, acessorios), tutoriais das atividades (em ficha impressa e video),
documentagao técnica, docéncia das oficinas (workshops) para professores e alunos e

assisténcia técnica aos equipamentos utilizados.
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Foram investidos 17.628,36€ neste projeto, implementado nos AE de Carnaxide-Portela,

Sao Bruno e Pago de Arcos.

Programa de Expressao Fisico-Motora

Este € um projeto de coadjuvacgao, no 1.° CEB, na area de Educacéao e Expresséao Fisico-

Motora, desenvolvido em parceira com a Divisao de Desporto (DD).

Sao objetivos especificos deste programa:

i) Promover a aquisicdo das competéncias
de Expressdo Fisico Motora definidas nas
Orientagdes Programaticas para o 1.° CEB;
ii) Promover a melhoria da aptid&o fisica dos
alunos envolvidos no programa;

iii) Alcancar melhores resultados nas Provas
de Afericao do 2.° ano, comparativamente

com os resultados dos anos anteriores.

No ano letivo 2019/2020, o programa de Expresséo Fisico-Motora abrangeu 220 turmas,

envolvendo 5 123 alunos do 1.° CEB.

ATIVIDADE FiSICA E DESPORTIVA

N.2 de turmas r

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

N.2 de turmas N.2 de alunos
L 2018/2019
1.2,2.2,3.2 e 4.2 anos 220 5123
H 2019/2020 111 a3

1.2e2.2anos

A evolugéo verificada no grafico
deveu-se a duplicagdo do
numero de turmas envolvidas no
projeto de um ano letivo para o
outro. Em 2018/2019 esta
atividade era dinamizada
apenas para as turmas de 1.° e
2.° anos, do 1.° CEB. No

entanto, no ano letivo seguinte,

esta oferta curricular estendeu-se aos alunos de 3.° e 4.° anos. Ou seja, este projeto de

Atividade Fisica e Desportiva chega a todas as criangas de 1.° CEB, de todos os anos de

escolaridade.
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Oficina Coral

Este projeto de coadjuvagao, no 1.° CEB, na area
de Educacao e Expressao Musical, € desenvolvido
em parceira com a Escola de Musica Nossa
Senhora do Cabo, em todas as turmas de 1.°, 2.°
e 3.° anos de escolaridade e nas turmas de 4.° ano

dos territorios TEIP.

O projeto prevé aulas de 60 minutos por semana de expressdo musical/oficina coral;
demonstragdes de instrumentos, em rotatividade; cruzamento de apresentacbes com o
Plano Anual de Atividades (PAA) da escola; apresentag¢des por turma/escola/agrupamento
e criagao de plataforma vocal com objetivos a longo prazo para todo o concelho.
No ano letivo 2019/2020, o projeto foi dinamizado em 165 turmas, envolvendo 3 939 alunos
do 1.° CEB.
Da analise do grafico,
OFICINA CORAL verifica-se um aumento
no numero de turmas e,

consequentemente, no

s numero de participantes

N.2 de turmas .
| 5Bl na Oficina Coral do ano
0 1000 2000 3000 4000 5000 letivo 2018/2019 para
H2019/20201.2,2.2e3.2anos  W2018/2019 1.2 € 2.2 anos 2019/2020. Este

incremento deve-se a
abrangéncia do projeto aos 3 anos de escolaridade (1.°, 2.° e 3.° anos) do 1.° CEB neste
ultimo ano letivo, visto que no ano anterior so participaram os 1.° e 2.° anos.

A Oficina Coral representa um investimento de 110.990,00€. Desse investimento,
57.594,00€ correspondem aos 2.° e 3.° periodos do ano letivo 2018/19 e 53.396,00€ ao 1.°
periodo do ano letivo 2019/20.

Folkzitas

E um projeto em parceria com a FOLKZITAS — Associacdo de Danca Popular, que teve
inicio no ano letivo 2018/2019 abrangendo todas as criangcas do pré-escolar dos JI do
municipio. Promove a divulgacdo da danga tradicional, tendo como principal objetivo

exercer uma importante acdo de preservagdo de elementos culturais, coadjuvando os
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educadores de infancia na promocgdo de atividades de danca com os seus alunos,
intervindo semanalmente com os grupos de pré-escolar.

Sao0 objetivos do projeto: sensibilizar as criangas para a danga de origem tradicional e para

P e R S S e

sua pratica; proporcionar,
com esta atividade, uma
forma de recreagdo e |
incrementar a coordenacao
audiomotora, a exploragao
do espaco pelo movimento e

a autoestima.

No ano letivo 2018/2019 participaram 8

1500 1393
AE, 45 turmas e um total de 1 139
1000 alunos. No ano letivo seguinte,
500 verificou-se  um  incremento  na
8 10 45 59 participacdo, pelo aumento do numero
0 T — T

n.2 de N2 deturmas  n.© de alunos de AE e, consequentemente, aumento
agrupamentos do numero de turmas e alunos,

m2018/2019 m2019/2020 conforme gréfico.

Para a operacionalizagdo deste projeto
disponibilizado a todos os JI do municipio, investiu-se 11.780,00 € em 2019, valor

correspondente as agdes desenvolvidas no 1.° periodo letivo de 2019/202.

Projeto 07.03.2019/102

Apoio ao Desenvolvimento de Projetos Inovadores nas Escolas

07.03.2019/102.001 — Apoiar o desenvolvimento do Projeto Lab in a Box
07.03.2019/102.002 — Projeto Mochila Leve - Subsidios - Capital
07.03.2019/102.003 — Projeto Mochila Leve - Subsidios - Corrente -
Material Didatico

07.03.2019/102.004 — Projeto Mochila Leve - Formacgéao de Professores -
Aquisigdo de servigos

07.03.2019/102.005 — Atividades de Enriquecimento Curricular
07.03.2019/102.006 — Estabelecer parcerias que permitam inovar a

Acbes

Educacao
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Mochila Leve

O Projeto Mochila Leve é da iniciativa do municipio de Oeiras e o seu desenvolvimento
teve inicio no ano letivo 2018/2019, no 1.° CEB.

Os objetivos do projeto sao:
(i) criar uma rede concelhia de docentes, pertencentes a diferentes niveis de ensino e
AE que reune, periodicamente, para planificar, partilhar experiéncias pedagodgicas e gerar
uma comunidade de reflexao sobre a adoc¢ao obrigatéria de manuais escolares, no 1.° CEB,
e a importancia da utilizacdo de recursos didaticos diversificados que promovam o
envolvimento e a aprendizagem dos alunos, ao longo de todos os ciclos de ensino.

(i) criar condicdes para o desenvolvimento profissional dos docentes assente no
trabalho colaborativo e na utilizagdo de recursos dldatlcos diversificados: materiais
manipulaveis, plataformas digitais,
materiais didaticos diferenciados,
criacdo de recursos proprios, entre
outros, em substituicdo dos manuais
escolares que deixam de ser o
recurso principal para a

aprendizagem em sala de aula.

Para a realizacdo do projeto, o municipio de Oeiras comprometeu-se com os AE a

disponibilizar/proporcionar:

a) formacéao continua aos docentes, dinamizada e realizada por entidades parceiras;
b) refor¢o do sinal de internet nas escolas que integrassem o projeto;

c) acesso a uma plataforma moodle para reflexdo e partilha de recursos e praticas;
d) atribuicdo a cada AE de um subsidio para a aquisicdo de material didatico e

tecnoldgico (tablets e respetivas capas e armario de carregamento) de acordo com o
respetivo racio de alunos e turmas envolvidos, para que cada professor possa garantir a
existéncia de diversos recursos que substituam o manual escolar, no 1.° CEB, e a sua

utilizagdo exclusiva nos restantes anos de escolaridade.

Apds a conclusao do 1.° ano de implementacédo do projeto, no ano letivo 2019-2020 foi
dada a possibilidade de 0 mesmo ser alargado como projeto-piloto a turmas do 5.° ano de
escolaridade (2.° CEB), a turmas do 7.° ano de escolaridade (3.° CEB) e ao ensino

secundario (cursos cientifico-humanisticos e cursos profissionais).



No ano letivo 2018-2019 participaram no projeto 10 escolas de 8 AE e, e no ano letivo

2019/2020 integraram o projeto 25 escolas de 9 AE.

PERCENTAGEM DE ESCOLAS E

AGRUPAMENTOS DE ESCOLAS QUE

INTEGRAM O PROJETO POR ANO

0% 20% 40% 60%

B participagdo 2019/2020

M participagdo 2018/2019

100%

Da analise do gréfico, verifica-se
uma evolugdo positiva do
numero de AE e de escolas
envolvidas no projeto do ano
letivo 2018/2019 para o ano
letivo 2019/2020. De salientar o
aumento,

muito  significativo,

verificado no incremento do
numero de escolas (de 22% para

54%), bem como a elevada taxa

de abrangéncia face ao universo de AE no municipio (82%). Apenas o AE de Sao Julido

da Barra e a Escola Secundaria Quinta do Marqués (Escola Nao Agrupada) nao integram

o projeto.

N° DE TURMAS NO PROJETO POR ANO DE
ESCOLARIDADE/NIVEL DE ENSINO E ANO LETIVO

ES profissional 14
10.°ano|ES—-ccH |1

7°ano|3°CEB I'1

5.°ano | 2.°CER — 26

1.,2.°,3°¢ 4.°anos | 1.° CEB “ 80

0 20

H2019/2020 m2018/2019

40

60

N.2 de turmas

80

No que respeita ao
numero de turmas no
projeto, por ano de
escolaridade/nivel de
ensino, apresentamos o0s
dados relativos aos anos
letivos  2018/2019 e
2019/2020:

190 Verificou-se um aumento

de 307% no numero total

de turmas envolvidas no

projeto, passando de 30 turmas, no ano letivo 2018/2019, para 122 turmas, no ano letivo

2019/2020.

Relativamente ao numero de alunos envolvidos, por ano de escolaridade/nivel de ensino,

apresentamos os dados relativos aos anos letivos 2018/2019 e 2019/2020, verificando-se

um aumento consentaneo com o crescimento do numero de turmas.
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N° DE ALUNOS ENVOLVIDOS POR ANO DE
ESCOLARIDADE/NIVEL DE ENSINO E ANO LETIVO

ES profissional
10.°ano | ES - CCH
7.°ano | 3.°CEB
5.°ano | 2.°CEB

1.°,2° 3°e4.°anos | 1.° CEB

B 326

| 28

| 23

S 608

716

500

1000 1500

N2 de alunos

H2019/2020 m=2018/2019

1789

2000

Ao

evolugdo do

analisarmos a
ndamero
total de alunos
envolvidos no projeto,
em cada ano letivo,
verifica-se um aumento
de 287%

total

no numero
de alunos que
integra o] projeto,
passando de 716
alunos, em 2018/2019,
para 2774 alunos, no

ano letivo seguinte.

No que respeita a populagdo docente participante neste projeto, por nivel de ensino,

analisemos o grafico.

N° DE PROFESSORES PARTICIPANTES NO PROJETO POR
NIVEL DE ENSINO E ANO LETIVO

Ji..i

= e
0 OoON
o O o

N
o

Ne de professores
N (o))
o o

o

1.2 CEB

2.2 CEB

3.2CEB

Nivel de ensino

ES - CCH

W 2018/2019 m2019/2020

Prof|55|ona|

Verifica-se um aumento muito substancial (623%) do numero de professores envolvidos no

Projeto Mochila Leve, em todos os niveis de ensino, passando de 40 professores, em
2018/2019, para 289, em 2019/2020.

Tal como referido acima, uma forte componente formativa foi disponibilizada aos docentes

no ambito deste projeto. Mediante o estabelecimento de parcerias, estas acgdes de

formacgéao foram dinamizadas pelas seguintes entidades formadoras (distribuidas por anos

letivos):

77



2019/2020

* Instituto de Educagéo da Universidade *Escola Superior de Educacgao de Lisboa
de Lisboa (IEUL); (ESELX);

* Escola Superior de Educagao de Lisboa » Associacgao de Professores de Educagao
(ESELX); Musical (APEM);

* Movimento da Escola Moderna (MEM). » Associacéo de Professores de

Matematica (APM);

» Associagao de Professores de Portugués
(APP);

» Associacao Portuguesa de Professores
de Inglés (APPI);

» Associagao de Professores de Educagao
Visual e Tecnoldgica (APEVT);

» Associacao Portuguesa de Telematica
Educativa — EDUCOM;

* Project Management Institute (PMI
Portugal).

Em 2018/2019 decorreram 3 ag¢des de formagao dirigidas a professores que integravam o
projeto, desenvolvidas respetivamente pelo IEUL, pela ESELx e pelo MEM.
Posteriormente, em 2019/2020 foram estabelecidas parcerias com 8 entidades formadoras
e foram implementadas 10 a¢des de formagao, maioritariamente na modalidade de oficina
de formacao ou de curso de formacao. No total foram criados 18 grupos de formacao e

participaram 260 formandos:
AGOES DE FORMAGAO

10. Gestao de projetos [IIIIINIEGGNGNGNGNNNNNNN 65
9. OrientagGes curriculares paraas TIC no 1.° CEB I 4

8. Aprender e ensinar com as TIC I ———— 51

7. Aprendizagens essenciais para a expressao plastica e
educacao visual

I
6. Metodologia de projeto e integragéo curricular (MPIC 11) I 8

5. Metodologia de projeto e integragao curricular (MPIC) I 17
4. Ouvir, fazer e criar nos primeiros anos de escolaridade [ 8

3. Technology in the young learners english classroom [ 10

2. Ensino do portugués, rede de multiplas literacias | NN 14

1. A aprendizagem dos numeros, operagdes e algebra nos
primeiros anos

I 24
0 10 20 30 40 50 60 70

B NUumero de formandos
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350 330 329
200 tablets, foram entregues 1 413 (359
250 208 tablets atribuidos no ano letivo
200 140 79 2018/2019 e 1054 atribuidos no ano
150

100 84 o7 59 letivo 2019/2020) aos AE que
50 26

integram o projeto. Foi atribuido um

tablet por cada dois alunos e um

N < Q, @ O < ) <
& C(,«& S 2 & @\«’5‘ & &0 tablet por professor.
\‘)\.\\(\ v{(’ rb‘*'\b (_/0Q qu(\ ?i(/ Ibo ,b(’\(b v{(f(—) e ., ,
& & &G No gréfico é apresentado o numero
& LT v
v o total de tablets atribuido por AE, no

conjunto dos dois anos letivos de
Ne de tablets atribuidos . 5 .
implementacao do projeto.
No que respeita ao investimento do municipio de Oeiras neste projeto, em termos de
material didatico (despesa corrente) foram afetados 90.000,00€6 e em
material/equipamento didatico (despesa de capital) um total de 35.192,78€ (ano letivo

2019/2020).

Relativamente a equipamento tecnoldgico (tablets, capas e armarios de carregamento)
houve um investimento de 285.637,04€ (9.188,19€ referentes a 2018/2019 e 276.448,85€
referentes a 2019/2020).

No ano letivo 2018/2019, as trés acdes de formacgio acima referidas representaram uma
despesa de 9.923,19€. No que concerne as ag¢des de formacgao para 2019/2020, tiveram

inicio em 2019 cinco agdes de formacao que terdo continuidade em 2020.

Reorganizagao do funcionamento das Atividades de Enriquecimento Curricular

As Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) sdo organizadas numa 6tica de clubes,
privilegiando os gostos e preferéncias dos destinatarios envolvidos e as escolhas das
familias. Sdo dinamizadas em parceria com as organizagées da comunidade: APEE e
IPSS, impedindo a sua intercalacdo com as atividades letivas e garantindo uma ampla
diversidade de atividades culturais e desportivas.

As AEC que estdo a ser desenvolvidas nos 10 AE incluem atividades muito diversas.



Nos grupos, das atividades contempladas
nas AEC, disponibilizadas aos alunos do
o Ativida municipio, destacam-se: Karaté, Judo,

Robdética Fisica e
Desportiva Danga, Musica, Arte em Movimento,

Natacao, Yoga, Filosofia para Criangas,

Aﬂ‘a'gii?fs Teatro, Xadrez, Jogos de Tabuleiro, Artes

Expressivas .
& Manuais, entre outras.

As AEC funcionam ao abrigo da

Linguas
estrangeir
as

candidatura ao financiamento da DGESstE
que, em 2019, as financiou em
515.418,82€, correspondendo
329.832,82€ aos 2.° e 3.° periodos do ano
letivo 2018/19 e 185.586€, ao 1.° periodo
do ano 2019/20. O municipio, fruto de uma reestruturagéo dessas atividades, que permitiu

uma melhoria significativa na qualidade da oferta, atribuiu uma comparticipagéo adicional
de 391.495,27€, correspondendo 242.668,58€ aos 2.° e 3.° periodos do ano letivo 2018/19
e 148.826,69€, ao 1.° periodo do ano 2019/20.

IV — CONSIDERAGOES FINAIS

O presente relatdrio reflete o balancgo da atividade que foi desenvolvida pelo DE, no ano de
2019.

Em 2019, a dotacgéo financeira para a area da Educagdo manteve a prioridade estratégica
assumida por este executivo, continuando a tendéncia de crescimento face a anos

transatos. Do montante total de 9.550.538,22€, atingiu-se uma taxa de realizagao de 85%.

Por forca do Contrato n.° 558/2015, publicado no Diario da Republica, 2.2 série — N.° 145 —
28/07/2015, o municipio assumiu (desde 1 de janeiro de 2016) a gestdo centralizada das
verbas para os AE/E. Ao abrigo do CIDC, em 2019 foi transferido o valor de 2.751.845,07€
para os AE/E, para fazer face a despesas de funcionamento, intervengdes de

manutencao/conservacao, ASE e outros projetos.

De acordo com as atribuicdbes dos municipios no dominio da educacao, foi também
atribuido o subsidio relativo ao ano econémico de 2019, no valor de 346.549,20€, com
recurso a verbas proprias do municipio, para apoio ao funcionamento das escolas do

concelho, prosseguindo o apoio regularmente prestado as escolas.
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No dia 17 de setembro de 2019 foi apresentada publicamente a Estratégia Oeiras Ciéncia
e Tecnologia 2020-2025, que resulta do trabalho realizado desde 2018 e traduz o
compromisso do executivo municipal com o desenvolvimento de uma agenda territorial cuja
ambicao é tornar Oeiras 0 municipio lider na ciéncia e inovagao em Portugal. Nessa altura,
foi também anunciada publicamente a intencao de criar uma entidade gestora da Estratégia

Oeiras Ciéncia e Tecnologia.

Deu-se inicio ao programa Oeiras Educa, langado oficialmente a 21 de fevereiro de 2019,
que abrange as 46 escolas publicas do concelho de Oeiras, contemplando o pré-escolar e

os alunos do ensino basico e secundario.

Muitos foram os projetos que se desenvolveram e outros que tiveram o seu inicio em 2019,
de entre eles destacando-se, o projeto-piloto das EMAE MO. Este projeto contou com
varios parceiros, constituindo-se uma equipa de intervencdo com técnicos de diferentes

areas.

O projeto Mochila Leve, que teve inicio no ano letivo 2018/2019, no 1.° CEB, e que no ano
letivo 2019/20 passou a abranger os restantes niveis de ensino (2.° CEB, 3.° CEB, ensino
secundario e ensino profissional), registou um aumento exponencial do nimero de turmas,

alunos e professores.

Foram ainda desenvolvidos outros projetos como o projeto Oficina Coral, que no ano letivo
2019/20 alargou a sua area de atuagao para o 3.° ano de escolaridade, mantendo o0 1.° e
2.° anos de escolaridade. A intervengao na area da atividade fisica desportiva, cujo projeto
em parceria com a DD se restringia a alunos do 1.° e 2.° anos de escolaridade, foi alargado

no ano letivo 2019/20 a todos os anos do 1.° CEB.

No que se refere as AEC, as mesmas foram alvo de uma reorganizagao, melhorando
significativamente a qualidade da oferta. Esta reestruturagdo s6 foi possivel com o

investimento financeiro adicional, do municipio, ao valor comparticipado pela DGESstE.

O DE acompanhou e desenvolveu ainda outros projetos no ano de 2019, como o projeto

Teen Management Challenge, Escola Azul, FOLKZITAS e Criangas ao Palco.

Integrado num novo ciclo de desenvolvimento da politica de Educagéo em Oeiras, para
criagdo e implementagdo de um novo conceito de escola, mantendo-se a prioridade no
ordenamento da rede escolar, desenvolveram-se um conjunto de acdes (criagdo e

monitorizagao de planos de reabilitacao), assentes na Carta Educativa e no PEREE.



Decorrente da assinatura do Acordo de Colaboragdo entre o municipio de Oeiras e o
Ministério da Educacgao para a realizacao de intervengdes de requalificagdo contempladas
na FASE | do PREBS, foi realizado um levantamento por LazerScan para modelagao
posterior em software paramétrico (Revit), constituindo-se uma valiosa base de trabalho
para as intervengoes de requalificagdo das escolas previstas no CIDC e desenvolvimento
das MAP (Medidas de Autoprotegdo), possibilitando também uma monotorizagcido e

acompanhamento, no futuro, das agdes de manutencdo das mesmas escolas.

Importa referir todo o trabalho de parceria que tem vindo a ser estabelecido entre o
municipio e os AE, assegurando a autarquia uma comparticipagcdo financeira para a

realizagdo de pequenas intervengodes.

Estando o municipio investido em dotar as escolas publicas do concelho de equipamento
tecnoldgico que permita uma aprendizagem digital, alinhado com as perspetivas futuras,
deu-se inicio a um Plano de Desenvolvimento Tecnolégico das Escolas para
apetrechamento das mesmas com equipamento variado (tablets, smartphones, portateis,

computadores e smartboards).

No dominio da Agao Social Escolar (ASE), ao nivel das refei¢des foram servidas, em média
5 000 refei¢des por dia, a criangas e alunos do pré-escolar e do 1.° CEB, monitorizando-se
continuamente desde a qualidade e quantidade das ementas, passando pela formagdo do

pessoal, até aos processos de conservagao, higiene e seguranga alimentar.

No que se refere aos transportes escolares, 1 078 alunos beneficiaram deste apoio. Para

a compra de material escolar e visitas de estudo, foram abrangidas 2 993 criangas.

Os programas de mediagdo escolar, apoio educativo e inclusdo tém também sido
desenvolvidos nos AE, no sentido de proporcionar oportunidades diferenciadoras e
potenciadoras de promocdo de inclusdo social e multiculturalidade, como o projeto das
Bandas de Garagem, MUS-E, Orquestra Geragdo, Mediadores para o sucesso escolar,
bem como definindo, com diferentes intervenientes, as agdes para a implementagédo do
PLICC.

As bolsas de estudo para estudantes do ensino superior tiveram um acréscimo significativo,
passando de 90 bolsas no ano letivo 2018/19, para 150 em 2019/2020. Foi também
retomado o programa de bolsas do ensino superior atribuidas aos estudantes provenientes
dos PALOP, tendo sido atribuidas 8 bolsas.



No que se refere ao apoio na melhoria na limpeza de espacgos educativos, manteve-se o
apoio prestado nas EB do Alto de Algés, Gomes Freire de Andrade e de Porto Salvo e foi
preparado o langamento do procedimento concursal para fornecimento de servico de

limpeza para as Escola-Sede dos AE do concelho.

Continuou-se a assegurar o apoio ao funcionamento dos CTL em Jl e EB do 1.° CEB, a fim
de se garantir o acompanhamento das criancas do pré-escolar antes e/ou apds o periodo

diario das atividades educativas e durante os periodos de interrupgao letiva.

Para todo o trabalho desenvolvido com as criangas e alunos foi também necessario reforcar
e capacitar o PND. No ano de 2019 existiam 691 efetivos de diferentes categorias
profissionais, apostando-se num apoio e acompanhamento de proximidade na organizacao

e gestao destes recursos.

Cuidando da sua responsabilidade enquanto dinamizador da comunidade educativa,
potenciando espacos de discussao e partilha, o DE realizou o 1.° Encontro de Educacgao e

um conjunto de seminarios e conferéncias tematicas.

Com a integragéo de Oeiras a Rede Territorial das Cidades Educadoras foram assumidos
os principios definidos na Carta das Cidades Educadoras. Nesse ambito, Oeiras esteve
representada na Assembleia Geral da Associacéo Internacional das Cidades Educadoras,
marcando também presengca no VIl Congresso Nacional da Rede das Cidades

Educadoras.

O DE, nas suas diferentes areas de atuagao, cumpriu os objetivos a que se prop0s para o
ano civil de 2019. Nao obstante, resultado de uma evidente motivagao e empenho das suas
equipas de trabalho, alguns dos objetivos foram superados, o que reflete um nitido
investimento de todos os envolvidos na prossecug¢ao de medidas que contribuam para uma

politica educativa de exceléncia.

Toda a atividade norteou-se por apoiar, a escola e os seus docentes, na liderancga
democratica e inclusiva da inovag&o organizacional, curricular e pedagdgica, bem como na
reinvengdo da experiéncia escolar, minimizando assimetrias econdémicas, sociais e
culturais, principios orientadores plasmados no Programa Eleitoral Autarquicas 2017 —

Isaltino Inovar Oeiras de vollta.



